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Aus dem Schatten ins Licht. Am 9. April 1946, dem Tag der Neugriindung der TU Berlin, lag das Hauptgebdude in Triimmern. Heute treffen im restaurierten und festlich illuminierten Lichthof zum Beispiel junge

Griind

die ihnen als Me

illige auf Eh

fiiir ihre Firmengriindung zur Seite stehen.
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Die Zukuntt denken mit den besten Koplen

Wie die TU Berlin die Hauptstadt als internationales Kompetenzzentrum der Digitalisierung zum Leuchten bringen will

'VoN CHRISTIAN THOMSEN

Wie miissen wir die TU Berlin in den
néchsten Jahrzehnten entwickeln, um im
‘Wettbewerb um die besten Kopfe erfolg-
reich zu bleiben? Welche Impulse sind no-
tig, um innovativ zu bleiben, welche Rah-
menbedingungen, um das bislang noch
nicht Gedachte zu denken?

Ich bin fest iiberzeugt, dass wir vor al-
lem um die besten Kopfe werben miis-
sen, damit wir die Gesellschaft davon
iiberzeugen, wie wichtig Universititen
sind und insbesondere die Technische
Universitit in Berlin. Nur so konnen wir
im Wettbewerb bestehen. Professorin-
nen und Professoren sind es, die Fachge-
biete definieren und wissenschaftliche
Neuerungen stimulieren. Der wissen-
schaftliche Nachwuchs treibt die Ideen in
harter Arbeit voran und bringt sich damit
gleichzeitig in Position, selber einmal ein
Fachgebiet dauerhaft und erfolgreich zu
leiten. Sie alle bringen als Lehrende die
Studierenden, die sich zunichst die
Grundkompetenzen eines Faches erarbei-
ten, auf den neuesten Stand des Wissens.
Sie entwickeln neue Lehrmethoden und
innovative Studienginge - eine sich ver-

‘Wer heute an der TU Berlm studiert, hat
die

indernde Gesellschaft im Blick. Die Be-
schiftigten in der Verwaltung und die an-
deren sonstigen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter sorgen fiir einen reibungslo-
sen Ablauf und unterstiitzen Forschende
und Studierende.

Dazu miissen wir moglichst vielen jun-
gen Menschen die Chance auf ein Stu-
dium geben, offen bleiben gegeniiber
neuen Ideen und Herausforderungen,

mit denen man in der

Gegenwart nicht rech-

net, und ebenso und vor

allem m&iglichst viele
: Frauen in Fécher beru-
; fen, in denen sie unterre-
< prisentiert sind.
5 Die Perspektive von
2 Promovierten, spiter
einmal ein hgebi

Prof. Dr. Chris-

schaftlichen Karriere fiir 1000 Juniorpro-
fessuren mit einer Milliarde Euro iiber
zehn Jahre erheblich steigern wird.

‘Wir werden als TU der Wi hafts-

schen machen, die sich der Wissenschaft
verschreiben wollen, und fiir Investoren,
dle geniale Ideen finanzieren. Mehr Ar-

El werden h Berlin

Berlin ist international. Die TU Berlin
ist es auch und wird in den kommenden

Das Kraltpaket

Geschichte
ciner Ideenschmiede

‘VON JURGEN RENN

Zum 70. Geburtstag kann man der Techni-
schen Universitit Berlin bescheinigen,
dass sie eine zentrale Funktion fiir die Ber-
linerinnen und Berliner - und nicht nur
fiir sie - hat: als Vermittlerin zwischen
technologischer Forschung und gesell-
schaftlicher Verantwortung, zwischen
dem Ort, wo neues Wissen entsteht und
den Orten, wo es genutzt wird.

Thre Vorgangermsumuonen die Kcmg-
liche kademie, die Bauakad
oder die Gewerbeakademie verbanden
praktische Ausbildung mit Wissenspro-
duktion. Die Ende des 19. Jahrhunderts
daraus entstandene ,Koniglich Techni-
sche Hochschule zu Berlin“ sollte neben
Technik und Naturwissenschaften eine
u.mfassende Bildung vermitteln, und so

icherten bald Nationalok
Rechtswissenschaft,
G dheitsleh

oder  Literaturge- niversales
schichte sowie Spra- . A
chen das Curricu- Versténdnis
lum. Damit leistete yop

die Hochschule ei- N

nen wichtigen Bei- Wissenschaft
trag zum Aufstieg jo der

Berlins zu einer der

groften Industrie- Gesellschaft
stidte Europas. ————

Adolf Slaby entwi-

ckelte hier die ,Funkentelegrafie“, Her-
mann Fottinger lehrte erstmalig in
Deutschland die Strémungslehre und ent-
wickelte das vollautomatische Getriebe,
Nobelpreistriger Gustav Hertz forschte
zur Quantenphysik.

Ein universales Verstindnis von Wis-
senschaft in der Gesellschaft sollte, so
der Historiker Peter Brandt, vor ,,unpoliti-
schem Spezialistentum* schiitzen und re-
aktionire Bestrebungen und militdri-
schen Missbrauch vermeiden. Die erste
technische Hochschule wurde 1946 zur
ersten technischen Universitit Deutsch-
lands, in der Geisteswissenschaften einen
integralen Bestandteil bildeten. Man er-
kannte, dass Innovationen besonders an
den Grenzen von Disziplinen entstehen.

In den vergangenen 30 Jahren entstan-
den interdisziplindre Zentren, um Wis-
senschaft und Anwendung zu verbinden
und internationale Debatten iiber die
Technik

]ahren die Internationali:
L noch verstirken, um fiir die

landschaft in Berlin neue Impulse gebe:
Die ,Berliner Agenda zur Digitalisi
rung® enthilt in mehrfacher Hinsicht ge-
nau das, was Wissenschaft gut macht. Im
Zusammenspiel aller Universititen wird
ein neues Feld bearbeitet, das es so vor
einigen Jahren noch nicht gegeben hat.
Uber 30 Juniorprofessuren und Profess:
ren wurden dafiir auRerhalb der regul:
ren Strukturen eingeworben. Die Digitali-
sierung wird als interdisziplinires Quer-
schnittsthema in nahezu allen Wissen-
schaftsgebieten Innovationen vorantrei-
ben, neue Ideen hervorbringen, die bis-
lang im Hmterkopf der Wlssenschaftle-
rinnen und W -

tian Thomsen

zu leiten, war statistisch
immer klein. Dennoch
haben viele die Kraft aufgebracht, diesen
‘Weg zu gehen, obwohl Wirtschaft und 6f-
fentlicher Dienst hiufig gute Positionen
als Berufsalternativen boten. Es ist erfreu-
lich, dass die Bundesregierung jetzt, pa-
rallel zur Exzellenzinitiative, die Chan-
cen auf eine Verstetigung der wissen-

ten. Die Zahl der erfolgrelchen Ausgmn-
Ar:

wird international als Kompetenzzen-
trum der Digitalisierung leuchten.

Neu fiir uns ist die in der kommenden
Exzellenzinitiative vorgesehene Moglich-
keit, im Verbund mit den anderen Univer-
sititen substanzielle Fordermittel zu be-
antragen, namlich in der sogenannten
Forderlinie B. Tatsichlich ist die Einzigar-
tigkeit unserer Forschungslandschaft pri-
destiniert fiir solche Verbiinde. Nur we-
nige deutsche Regionen sind dafiir so gut
aufgestellt wie Berlin. Die Erfolge der lau-
fenden Exzellenzinitiative zeigen das Po-
tenzial fiir die Bewilligung einer Reihe
von Clustern als Voraussetzung fiir An-
trige in dieser Forderlinie.

‘Wir haben Erfahru.ng rmt gemeinsamen
Verb eine sehr

dungen und der daraus -
beitsplitze steigt rasant und ist zum be-
deutenden Wirtschaftsfaktor fiir die Me-
tropolenregion geworden. Noch vor zehn
Jahren hitte man sich das so nicht vorstel-
lenkénnen. Das Zusammenspiel von Wis-
senschaft, Politik und Wirtschaft wird
Berlin noch attraktiver fiir junge Men-

gute apparative Infrastruktur, einen regen
Austausch in der Lehre und vieles mehr.
Dabei trigt auch die kulturelle Vielfalt der
Stadt zum Erfolg der Wissenschaft bei.
Die Menschen leben gern in Berlin, und
insbesondere junge Menschen zieht es in
unsere pulsierende Metropole.

Mit Briketts in den Horsaal

Fenster aus Rontgenbildern, Baumaterial vom Schwarzmarkt und TBC - Studieren nach dem Krieg

so bekamen wir tonnenweise

Berlin,
) nahmen®, erzihlt Hans-Ul-

WG Zimmer, Lebensmittel, Biicher und

ialien. Die U baude sind
gut ausgestattet, Mensen und Cafés laden
zum Verweilen ein, die Bibliotheken sind
gut bestiickt. Die Studierenden kénnen
sich voll und ganz auf ihr Studium kon-
zentrieren.

Vor 70 Jahren sah das anders aus. Als
der Lehrbetrieb an der TU Berlin nach
dem Krieg wieder startete, hatten die
Studierenden erst einmal ziemlich un-
wissenschaftliche Probleme zu losen.
So galt als Voraussetzung fiir die Imma-
trikulation der Nachweis {iber die Ab-
lelstung von 100, spiter von 200 Ar-

beim Wied der

rich Bach, von 1946 bis 1948 Vorsitzen-
der der Studentenvertretung der TU Ber-
lin. Baumaterialien mussten beschafft
werden, nicht selten auf dem Schwarz-
markt; Studieren hief§ zu dieser Zeit vor
allem Organisieren kénnen. Und das galt
nicht nur fiir die Studenten. So machte
sich Professor Wilhelm Westphal eines
Tages an einem Autowrack zu schaffen,
das vor dem Gelinde der Hochschule lag.
Er schlug die Scheibe ein, um an eine
Gummidichtung zu gelangen, die er fiir
ein Experiment in seiner Physik-Vorle-
sung gebrauchen konnte.

Aufgrund des Zerstdrungsgrades der

Hochsehul

F waren die Vorlesungsraume

Hochschule. Gebiude und Horsile
mussten wiederhergestellt werden, da-
mit der Lehrbetrieb iiberhaupt stattfin-
den konnte. Fenster mussten vernagelt
werden, anfangs mit Pappe, spiter mit
Rontgenbildern. ,Ich hatte iiber ein
Midchen Verbindungen zur Charité in

stindig tiberfiillt, und nicht selten wurde
ein Student in aller Frithe vorgeschickt,
um Plitze fiir Kommilitonen zu reservie-
ren. Im Winter trugen die Studenten wih-
rend der Vorlesungen Mantel und Hand-
schuhe, Heizmaterial gab es nicht. War es
besonders kalt, brachten Studenten Koh-

lebriketts mit, die sie auf dem Schwarz-
markt eingetauscht hatten.

Die Studierenden waren korperlich
und seelisch vom Krieg gezeichnet, ihr
G dhei dt iserregend.

1947 waren 88 Prozent der TU-Studie-

renden untergewichtig, 10 Prozent hat-
ten offene Tuberkulose (TBC), bei
25 Prozent bestand der Verdacht darauf.
Um ihren Zustand zu verbessern, wurde
an der TU eine Studentenspeisung einge-
fithrt. Nicht selten stand die sogenannte

Reklame fahren
zwischen Triimmern
(1950). Die , TUSMA -
TU-Studenten machen
alles“war die erste
studentische Arbeits-
vermittlung.

Foto:

Besten auch aus dem Ausland - attrak-
tiv zu bleiben. Nach den Studierenden
wird unser Lehrkérper internationaler
werden, es wird mehr englischsprachige
Master-! Stuchengange geben, und unser
-amm ,,Ich-bi;

weg“ hat viel Interesse geweckt. Damit
konnen auch unsere Beschiftigten in der
Verwaltung verstirkt erfahren, wie an-
derswo gearbeitet wird.

Auch strukturell wird sich bei uns in
naher Zukuntft viel indern. Wir haben im
letzten Jahr Innovationsprofessuren ent-
wickelt und eingeworben. Sie miissen be-
setzt werden und zwar verbunden mit ei-
ner Qualititssteigerung bei allen Beru-
fungsverfahren. Dabei wollen wir auf
neue Herausforderungen reagieren. Wir
werden schneller und besser, die Digitali-
sierung der Verwaltung ist in vollem
Gang. Die Welt ist in den vergangenen
70 Iahren schneller geworden. Dem tra-
gen wir in vielen icl

wicklung das Zen-
trum fiir Antisemitismusforschung, das
Zentrum Technik und Gesellschaft zur Er-
forschung der Wechselwirkungen bei
den Themen Klima und Energie, Mobili-
tit und Raum, Sicherheit und Risiko,
Landnutzung und Konsummuster, das
Zentrum fiir internationale und interkul-
turelle Kommunikation und das ,,China
Center for Cultural Studies on Science*.
Das ,Innovationszentrum Wissensfor-
schung“ stellt seit 2009 fakultitsiibergrei-
fend die Frage nach der Zukunftsfihig-
keit moderner Wissensgesellschaften.
Nach den Studentenunruhen entstan-
den nicht nur die ,,Gruppenuniversitit*
und das ,Forschende Lernen®, sondern
auch computergestiitzte Verfahren und
Studiengiinge wie Informatik und Umwelt-
technik. Anfang der 80er baute die TU
Berlin die erste Einrichtung fiir universi-
tére Ausgriindungen auf: das ,,Berliner In-
novations- und Griinderzentrum*.
Nach der Jahrtausendwende wurde
sehr erfolgreich Exzellenz t das

— Der Autor ist Président der TU Berlin

MATHEON Malhematlk fiar Schlussel-

, das zur
Katalyseforschung »UniCat“ sowie uni-
versititsiibergreifende Graduiertenschu-
len. Ein Berliner Zentrum fiir Wissensge-
schichte, das uns als Max-Planck-Institut
besonders am Herzen liegt, ist in Pla-
nung. Diese gemeinsamen Initiativen
von Universititen und auferuniversiti-
ren Forschungsemnchtungen zelgen wel-

Hochmoorsuppe auf dem Sp ein
Gemisch aus Griitzwurst, Olsardinen
und Rosinen. ,Wir haben sie trotzdem ge-
gessen*, so Hans-Ulrich Bach.

Die schwierige finanzielle Situation
der Studenten fiihrte 1950 zur Griindung
der Dienstleistungs-Institution TUSMA,
, TU-Studenten machen alles“ oder spi-
ter: , Telefoniere und Studenten machen
alles“. Ein besonders lukrativer Job fiir
die Studenten war die Uberfithrung von
Autos von Berlin nach Hannover und zu-
riick fiir Leute, die nicht selbst durch die
,Ostzone“ fahren, sondern diese lieber
iiberfliegen wollten.

Das Studium war in den ersten Jahren
an der TU Berlin nur unter schwierigsten
Bedingungen méglich. Viel stromte auf
die Studierenden ein. Fiir den Blick zu-
riick, fiir die kritische Auseinanderset-
zung mit dem Nationalsozialismus blieb
dabei kaum Raum. CARINA BAGANZ

— Lesen Sie dazu auch den Artikel iiber

Herrmann

die T Ipolitik nach 1945 auf Seite B6

ches Berlin fiir
schung und -ausbildung hat, wenn es dle
Krifte biindelt.

— Der Autor ist Direktor am Max
Planck-Ir fiir Wi h -
schichte

IM WANDEL DER ZEIT ........... B2/BS
Maler und Berlin-Chronist Matthias
Koeppel blickt auf die TU Berlin. Ein
Monumentalgemélde zum Jubildum.
DER IDEALE ANTRAG B3
Zwei Leibniz-Preistréger diskutieren
die Situation der Universitit gestern,
heute und morgen.

DIE IDEALE KEIMZELLE

Zwei TU-Alumni berichten von ihrer
Firmengriindung und vergleichen ihre
Startbedingungen gestern und heute.



DIE KUNSTLER

Exklusiv fiir diese Beilage der TU Berlin hat der Berliner Maler und Dichter Matthias Koeppel
,seine* Universitéit, an der er bis 2003 eine Professur fiir Zeichnen und Malen innehatte, ins Bild
‘gesetzt. Dabei nahm sich der Mitbegrinder der ,Schule der neuen Prachtigkeit* die kiinstlerische
Freiheit, Teile der TU Berlin topografisch zu verfremden und auf der Leinwand im Zentrum

des Gemaldes einen Blick zuriick auf den Anfang in Triimmern 1946 zu werfen. Zusammen mit

der Malerin Youn-Sook Koeppel (SOOKI) entstand ein !ywscher Koeppel. Augenfalllg wird die
prachtvolle, typisch gefarbte Ausgestaltung des Himmels - vielen seiner mittlerweile mehr

geteilten und wiedervereinten Stadt. macme. Seine riesigen Wandgemalde schmiicken das
Abgeordnetenhaus, das Schoneberger Rathaus, die Urania und viele andere Orte. Das neue Bild,

150 x 80 Zentimeter grof, wird zunachst in der ,Galerie SMK* in Berlin-Wilmersdorf zu sehen sein.

www.matthiaskoeppel.de, www.sookikoeppel.de

Studenten machten 1946 den
Anfang. Zwischen 1970 und 1989,
in Zeiten der Massenuniversitaten,
wuchs die Zah! von 10 000 auf ber
30000 an, die Wende brachte noch
mal einen Zuwachs auf 38000 im
Jahr 1992. Heute studieren an der
TU Berlin fast 34000 junge Men-
‘schen. 33 Prozent davon sind weib-
lich, 19 Prozent haben einen auslan-

hen Pass. Sie alle studieren in
mefr als 100 Studiengangen.

TECHNIS

Nationen sind an der Universitat ver-
treten, mehr als 26 Sprachen kann
man in der Sprach- und Kulturborse
sowie in der Zentraleinrichtung Mo-
deme Sprachen (ZEMS) erlernen. Mit
330 Partnerhochschulen in Ubersee
und in Europa unterhalt die TU Berlin
Kooperationen zum Austausch von
Studierenden und zur Zusammenar-
beitin Forschung und Lehre.

Kilometer ist der TU-Campus in Agyp-
ten vom Hauptgebaude in Berlin ent-
fernt. Und mit rund 500 Gastwissen-
schaftler ist die TU Berlin eine

der beliebtesten Gasthochschulen
Deutschiands. Mehr als 300 Profes-
sorinnen und Professoren und knapp
2600 wissenschaftliche Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter lehren und
forschen hier. Insgesamt engagieren
sich mehr als 8000 Beschaftigte in
Forschung, Lehre und Verwaftung.

ehemalige Studierende und Beschaf-
tigte - die Alumni - hat die TU Berlin
in ihrer Datenbank und ladt sie regel-
maig zu Veranstaltungen, zum Sport
und zu vielem mehr ein. Mit 17¢
Auszubildenden gehort die TU Berlin
‘auch zu den groBten Trage fr
betriebliche Ausbildung Berlins.
ie bildet in 16 Berufen aus.

CHE UNIVERSITAT BERLIN

Startups griinden sich jedes Jahr
‘aus der TU Berlin aus. 252 Alum
Firmen mit 13775 Beschaftigten
evirtschafteten 1,5 Milliarden Euro
Umsatz im Jahr 2013. 251 Patente
wurden seit 2002 aus der Universitat
heraus erstangemeldet. Die meisten
‘aus Elektrotechnik/ Halbleftertech-
nik, Chemie/Biotechnologie, Medizin-
technik, Messtechnik/Mikrosystem-
technk sowie Information/ Kommuni-
kation

Quadratmeter betragt die Flache
der TU-Standorte in Charlottenburg,
Wedding und Dahlem. In 120 Hau-
sem stehen 19000 Raume zur
Verfugung, davon 58 Horsale.

Gffentliche Veranstaltungen bietet
die Uni jarlich an: von der Langen
Nacht der Wissenschaten, in der
sie jahrlich mehr als 250 Projekte
prasentiert, Gber den Erstsemester-
tag, die Climate Lecture und die
Hollererorlesung, die gesellschaft-
lich aktuelle und viel diskutierte The-
men aufggeift, bis zur wissenschaftli-
chen, aber allgemeinverstandiichen
Queen's Lecture, die 2015 sogar von
Konigin Elisabeth Il. personich be-
sucht wurde.

Tassen Kaffee gehen jahrlich iber
den Tresen der Mensa in der Harden-
bergstraBe, 140690 Portionen Reis
und 176726 Portionen Salat. Zum
Abtrainieren bietet der Hochschul-
sport jariich mehr als 1000 Sport-
kurse in mem als 176 verschiedenen
Sportarten

Foto U BertnPressestelePilpp Aot

EMails erhalt die TU Berlin monat-

, ebenso viele werden versendet.
Das IT-Service Center dev um hé\l
rund 2,0 Petabyte Spei
1200 Festplatten bereit, das smu
fast 2 Millionen Gigabyte. Die Mitglie-
derder U erlin bereioen mefr als

n: wwwmnemn ae LSlar\sel\ey
www.studienberatung tuberlin.de
(Studienberatung) und www.tubit.
tuberiin.de (IT-Service-Center).
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DER TAGESSPIEGEL B 3

Prof. Dr. Bénédicte Savoy lehrt das Fach Kunstgeschichte der Moderne an
der TU Berlin. Sie wurde am 1. Mdrz 2016 mit dem héchsten deutschen For-
schungspreis, dem Gottfried Wilhelm Leibniz-Preis ausgezeichnet, der mit
2,5 Millionen Euro dotiert ist. Sie erhielt bereits vlele mtemanomle Preise.
Thre For: und ihre zu Themen
fanden europaweit grofie Aufmerksambkeit.

Der ideale
Forschungsantrag

Zwei Leibniz-Preistrager, Bénédicte Savoy

und Helmut Schwarz, diskutieren die

Situation

der Universitat gestern, heute und morgen

Der Leibniz-Preis, ein Millionenbetrag, eine enorme
Anerkennung. Was empfanden Sie, als Sie den Preis
bekamen?

HELMUT SCHWARZ: Natiirlich war ich iibergliick-
lich iiber die grofe Anerkennung meiner Leistung,
denn schlieflich gehérte ich nie zum Establish-
ment meines Faches. AuRerdem ist mir besonders
in Erinnerung geblieben: Ich war pl6tzlich auch auf
dem Wochenmarkt ein ,beriihmter* Mann. Mein
Metzger hielt mir stolz die ,,Bild“-Zeitung mit mei-
nem Konterfei entgegen und dachte, ich sei nun
sehr reich (lacht). Reich war ich ja nun auch - reich
an Moglichkeiten fiir die Forschung.

BENEDICTE SAVOY: Ich war vor allem unglaub-
lich erleichtert. Mir war sofort klar, ich kénnte nun
meinem wunderbaren, kreatlven Team Perspeku-
ven bieten, Pl heit und die

I ihrer F T id Nur drei von
19 Leuten im Team haben eine feste Stelle, meine
eingeschlossen. Fiir alle anderen muss immer wie-
der Geld fiir befristete Projekte besorgt werden.
Das bindet bei allen enorm viel Energie, die nun der
Forschung zugute kommen wird.

Sie beide sich fiir den hs. Wer
hat Sie selbst gefordert?

SCHWARZ: In der Schule hatte ich, aufSer in
Deutsch, leider fast nur miserable Lehrer. Doch mei-
nem Doktorvater Ferdinand Bohlmann habe ich
viel zu verdanken. Er schenkte mir Vertrauen, lief}
mich bereits als Doktorand Mitarbeiter betreuen
und anleiten, nach dem Motto: ,Zeig’, was du
kannst!“ Das hat mich gepragt auch fur che Arbelt
mit meinen Dok die ich b

frith unter eigenem Namen publizieren lief3.
SAVOY: Fiir mich waren besonders die Jahre am
Centre Marc Bloch in Berlin prégend, damals unter
der Leitung des franzosischen Historikers Etienne
Francois. Dort habe ich an der Schnittstelle zwi-
schen vielen Disziplinen das wnssenschaf(hche Den-

ist aber wohl nicht mehr aus der Welt zu schaffen,
da ja Grundlagenforschung aus offentlichen Mit-
teln finanziert wird.

SAVOY: Man konnte aber bei der Verwaltung noch
gewaltig optimieren. Alle Mittelgeber haben unter-
schiedliche MafRgaben etwa zur Antrags- und Ab-
rechnungsform. Sich dieses fiir Forschung und
Lehre vollig tiberfliissige Wissen anzueignen, kos-
tet enorm viel Zeit und Energie. Das schafft auch
Schieflagen. Ein Fachgebiet, das viele Drittmittel
einwirbt, hat trotzdem nur ein Sekretariat. Es wiire
viel effektiver, die Grundausstattung anzuheben.
SCHWARZ: Férdergeld oder Preise sollten auch
héufiger fiir bereits Geleistetes vergeben werden,
im Vertrauen darauf, dass die Personen weiterhin
Grofdes leisten. Heute bekommt man das Geld fiir
eine Idee oder einen Vorschlag - so werden oft An-
trige zu jenen Themen gestellt, wo man die grof-
ten Chancen hat, vom Geldtopf zu profitieren.
SAVOY: Genau. Jeder Forscher weifl, welche Stich-
worte im Antrag die Chancen explosionsartig erhdhen.

Was erscheint smnvoller eme institutionelle Forde-
rung wie die oder eine
wie der Leibniz-Preis oder die Humboldt-Professur?

SCHWARZ: Man braucht beides. Die umfangrei-
chen Cluster sind heute teils zu einer ,,Universitt
in der Universitit“ geworden. Sie miissten flexib-
ler und nachhaltiger angelegt werden, auch, um
nach dem Auslaufen der Forderung weiterarbeiten
zu konnen. Die Idee der Humboldt-Professur hat
iiberzeugend belegt, wie iiber eine kluge Personen-
forderung Exzellenz und Strukturen um Indivi-
duen herum aufgebaut werden kdnnen. Es muss
fiir langen Atem gesorgt werden. SchlieRlich soll

I eni

,»unis k S
Ohne sie degeneriert auch die Lehre“

ken gelernt. Und dass auch g -
che Forschung eine gesellschaftllche Relevanz ha-
ben kann und soll. Ein Gliicksfall war fiir mich die
Erfindung der Juniorprofessur. Ich gehorte zu den
ersten, die von diesem Experiment der deutschen
‘Wissenschaftslandschaft profitieren konnten.
SCHWARZ: Ja, diese Idee war ein Gliicksfall. Aber
die Realitiit einer Juniorprofessur lidsst kaum mehr
jemanden , fliegen*: acht Stunden Lehre - viel zu
viel! Maximal zwei Stunden wiren richtig! Mitar-
beit in der Verwaltung - meine Giite, die jungen
Leute sollen forschcn, miissen publizieren. Diese
hof] ollen ]ungen ) mit b,
einzudecken, die wenig zu ihrer w1ssenschafth—
chen Qualifikation beitragen, halte ich fiir vollkom-
men verkehrt!

SAVOY: Das liegt aber auch in der Verantwortung
der Kollegen. Es darf nicht sein, dass die Arbeitska-
pazititen in andere Kanile, in Verwaltung oder Zu-
arbeit fiir andere Projekte umgeleitet werden. An
meinem Institut haben die Kollegen erkannt, dass
nur Freiraum gute, innovative Ideen und deren Um-
setzung provoziert. Ich musste zunichst vier, spi-
ter sechs Stunden lehren - und ich hatte Gelegen-
heit, auch im Ausland zu forschen und zu lehren.

Was kann man besser machen?

SCHWARZ: Der kiirzlich erschienene Imboden-Be-
richt {iber die Exzellenzinitiative lobt einerseits,
was die Universititen in Deutschland unter den ge-
gcbcncn Umsténden leisten, benennt aber auch die
ispielsweise kommt in D hl
ein Professor auf 60 bis 80 Studierende bei einer
enorm hohen Lehrbelastung. Bei guten internatio-
nalen Universitiiten, mit denen wir uns vergleichen
lassen sollen, liegt das Betreuungsverhiltnis bei
etwa eins zu zehn. Derzeit kommen trotz der preki-
ren Lage aber immer noch mehr als zwei Drittel der
1 ierten Forsct ‘beiten aus den Univer-
sititen, bewundernswert! Die Bundeslinder miis-
sen begreifen, dass die Universititen vorrangig ge-
stirkt werden miissen - oder konzedieren, dass wir
diesen Anschluss nie finden werden.
SAVOY: Trotz all der Herausforderungen und Belas-
tungen mdochte ich aber auch einen Stab fiir die
Lehre brechen. Sie bietet die Chance, im Dialog mit
jungen Leuten Gedanken zu gestalten. Ihre Unver-
brauchtheit und ihre Neugier sind iiberlebenswich-
tig. Fiir mich als Einzelforscherin waren die Lehr-
verpflichtungen daher eine einzigartige Moglich-
keit, Forschung und Lehre sinnvoll zu verbinden -
und zur Teamplayerin zu werden.

Forsch . 1
und ein wachsendes Kontrollsystem: Wie stark sind

te von und Verwal-
tung absorbiert?

SAVOY: Es ist ein tiglicher Kampf. Vor dem Leib-
niz-Preis hat die Beschiftigung mit der Zukunft der
anderen im Team bestimmt ein Drittel meiner Zeit
in Anspruch genommen, die fiir die kreative Arbeit
fehlte. Man ist mit den Héinden zu viel im eigenen
Motor. Anstatt zu fahren, muss man oft selber die
Rider anschrauben und Ol wechseln. Das hat zwar
auch Charme, aber nicht immer.

SCHWARZ: Natiirlich, hier sind professionelle Pro-
blemldser gefragt. Sie konnten die Verwaltungsauf-
gaben viel effizienter erledigen als wir Forscher, die
auf diesem Gebiet ja Laien sind. Kontrolle ist zwar
notwendig, aber man sollte iiber den Umfang nach-
denken. Den ,idealen“ Forschungsantrag stellte
1921 der spitere Nobelpreistriger Otto Warburg:
»Antrag: Ich bendtige 10000 (zehntausend) Mark.
Unterschrift: Dr. Otto Warburg®. Damals waren die
infrage kommenden Forscher untereinander be-
kannt, heute ist das natiirlich nicht mehr méglich.
Allein die Alexander von Humboldt-Stiftung beno-
tigt 5000 Gutachten pro Jahr, die 27 000 DFG-An-
trige miissen je von mehreren Experten begutach-
tet werden. Es klingt nach ,Begutachtungswahn*,

an Universititen i{iber das nachgedacht werden,
was erst in zehn oder gar 50 Jahren gesellschaft-
lich relevant wird. Die Kurzatmigkeit fithrt zu Ak-
tionismus.
SAVOY: Die Kurzatmigkeit der Férderung schafft
auch den Ge:steswxsaenschaﬂen Probleme Ein For-
kt, auch ein grenziiber
wird immer hiufiger nur fiir zwei Jahre bewﬂhgt -
die Dissertation dazu soll aber weiterhin um die
350 Seiten haben. Das ist eine kaum tragbare Belas-
tung fiir jemanden, der an einem Projekt beteiligt
ist. Es ist unverantwortlich, den Nachwuchs glau-
ben zu lassen, dass dieses Modell aus dem vorigen
Jahrhundert heute noch funktioniert.

Kénnen Uni Ein-

richtungen mithalten?

SCHWARZ: Von den Universititen wird seit Jahren
erwartet, mit einem Trabi an einem Formel-I-Ren-
nen erfolgreich teilzunehmen. Ich bin sehr von der
Wichtigkeit der auferuniversitiren Einrichtungen
iiberzeugt. Doch von den Unis wird bei deutlich
schlechterer Ausstattung sehr viel mehr verlangt.
Diese permanente Diskriminierung durch Unterfi-
nanzierung der Universititen geht auf Dauer nicht
gut. Schliefilich bilden Universititen auch den
Nachwuchs fiir die aufSeruniversitiren Einrichtun-
gen aus. Und ferner: ohne gute Universititsfor-
schung degeneriert auch die Lehre, denn diese be-
notigt stindig neues exklusives Wissen, das sich
aus der Forschung speist. Auch deshalb muss die
universitire Spitzenforschung erhalten bleiben,
wenn nicht gar ausgebaut werden.

SAVOY: Es ist fiir ein vergleichsweise reiches Land
wie Deutschland auch ein Gebot der Fairness der ei-
genen Jugend gegeniiber. Es ist ein Skandal, wenn
30-jihrige Post Docs wegen fehlender Planungssi-
cherheit keine Familie griinden kdnnen. Es ist be-
schdmend, die Orte, die die intelligentesten jungen
Leute beherbergen, so zu vernachlissigen und in ei-
nen regelrechten Uberlebenskampf zu verwickeln.

Wie effektiv ist die Massenuniversitdt fiir die Ausbil-
dung des Forschernachwuchses?

SCHWARZ: Universititen sind nach ihrer Idee da-
rauf ausgerichtet, Studierende auszubilden, die vor
allem ihre Intellektualitit erweitern wollen. Doch
die Studierendenpopulation hat sich gedndert.
Heute will ein Grofteil moglichst schnell akademi-
sches Handwerkszeug fiir eine Berufsbefihigung er-
lernen. Die Zeit ist daher reif fiir einen Umbruch
zwischen Universititen und Fachhochschulen.
Diese miissen massiv ausgebaut werden, damit die
Universititen jenen dienen kdnnen, die neben ei-
ner Berufsausbildung vor allem ein wissenschafts-
geleitetes Denken erlernen mochten. Die Anreize
sind dafiir aber politisch falsch gesetzt. Eine Finan-
zierung, die sich weitgehend an Studierendenzah-
len orientiert, konterkariert den Sinn und Zweck
einer Universitit. Sie ist dadurch gezwungen, mo
lichst viele Personen aufzunehmen, alle Qualitits-
aspekte beiseite lassend.

SAVOY: Positiv wirkt sich wiederum die enorm ge-
wachsene Forderung der Mobilitéit von Studieren-
den, Post Docs und Doktoranden aus. Allerdings:
sobald man als Forscher an einer Universitit fester
verankert ist, wird diese Mobilitit, unter anderem
durch das deutsche Beamtenrecht, sehr erschwert.
Wenn wir europa- und weltweit zusammenwach-
sen wollen, brauchen wir hier mehr Grenziiber-
schreitungen. Seit dem Mittelalter war Wissen-
schaft immer international. Es scheint mir nicht
zeitgemiR, dass ,national“ vergebene Forschungs-
gelder nur ,national“ ausgegeben werden diirfen.
‘Was wire zum Beispiel Humboldt gewesen, wenn
er nicht zwischen den Léndern gependelt wire?

so mit aufer

— Das Gesprich fiihrte Patricia Pitzold

Prof. Dr. Drs. h.c. Helmut Schwarz ist einer der international fiihrenden For-
scher auf dem Gebiet der Molekularchemie. Er lehrt an der TU Berlin Organi-
sche Chemie. Seit 2008 ist der vielfach ausgezeichnete Chemiker - unter ande-
rem erhielt er den Leibniz-Preis 1989 - Praszdent der Alexander von Hum-

Akad

boldt-Stiftung. Er ist Mitbegriinder der Berl;
der Wissenschaften und hdlt weltweit acht Ehrendoktorwiirden.

ischen



B 4 DER TAGESSPIEGEL

TECHNISCHE UNIVERSITAT BERLIN

NR.

o
™1
~t
)

SONNABEND, 9. APRIL 2016

Die Forderung von Unternehmensgriin-
dungen aus den eigenen Reihen hat an
der TU Berlin eine lange Tradition. So
schuf die Universitit 1983 das erste
Griind rum in Ds hland, das
Berliner Innovations- und GriinderZen-
trum (BIG) in Wedding. Sie entwickelte
auch das ,,Charlottenburger Griindungs-
und Innovationszentrum* (CHIC) mit.
Ab 2011 siedelten sich die ersten Firmen
dort an.

Ins BIG zog als einer der ersten Griin-
der Dr. Giinter Breidbach ein, der 1984
die GSP Sprachtechnologie GmbH mit-
griindete. 25 Jahre spiter machte sich Dr.
Henri Kretschmer mit der Virtenio
GmbH selbststindig und richtete den Fir-
mensitz im CHIC ein. Im Gesprich be-
richten die beiden TU-Alumni von ihren
Erfahrungen und vergleichen ihre Startbe-
dingungen.

Herr Breidbach, 1984 war es nicht unbe-
dingt iiblich, sich im wirtschaftlich schwa-
chen Berlin mit einer technischen Innova-
tion selbststdndig zu machen. Woher kam
Thr Optimismus fiir eine Firmengriindung?
GUNTER BREIDBACH: Zwei Entwick-
lungen haben sich optimal ergidnzt. Zum
einen die Politik in der Stadt. Es gab den
Druck, das wirtschaftlich schwache Ber-
lin in Bewegung zu bringen. Man wollte
Keimzellen generieren, um Innovationen
in der Stadt zu fordern und zu halten. Vor
diesem Hintergrund wurde dann auch
das BIG gegriindet. Zeitgleich strebte ich
am damaligen TU-Institut fiir Fernmelde-
technik meine Promotion an, ebenso wie
meine Mitgriinder. Wir arbeiteten indus-
trienah, was gut in die politische Bewe-
gung zur Innovationsférderung passte.
Man wollte Leuten wie uns, die keine ei-
genen finanziellen Mittel hatten, den
Weg in die Selbststindigkeit ermdgli-
chen. Die Initiative zur Firmengriindung
ging allerdings wesentlich von unserem
Doktorvater Professor Klaus Fellbaum
aus. Er erkannte die unternehmerischen
Moglichkeiten, die in unserer Arbeit
steckten.

Und was war bei Ihnen der Initialfunke,
Herr Kretschmer?

HENRI KRETSCHMER: Ich hatte schon
mit 16 Jahren den Wunsch, mich selbst-
standig zu machen. Ich wollte aus dem
vorgegebenen Rahmen heraus, in dem
ich aufgewachsen bin, ich wollte etwas
Auflergewdhnliches tun. Der Griindungs-
gedanke konkretisierte sich, als die TU
Berlin zeitgleich mit meinem Bestreben,
meine Idee auf den Markt zu bringen, er-
neut ihre Griindungsforderung ver-
stirkte und uns unterstiitzte.

‘Warum haben Sie sich entschieden, in ein
Griindungszentrum zu gehen?

BREIDBACH: Wir hiitten sonst Rdume ir-
gendwo in der Stadt mieten miissen. Be-
sonders attraktiv fiir uns war vor allem
die Infrastruktur fiir die zentralen
Dienste im BIG. Es war immer ein verant-
wortlicher Ansprechpartner da und die
Atmosphire hatte einen gewissen univer-
sitiren Charme. Der Senat férderte es
und setzte alles in Bewegung, seien es
Kontakte mit Banken oder Beratungsun-
ternehmen. Das war eine ideale Keim-
zelle. Mit dieser Plattform hat man uns
die Moglichkeiten gegeben, zu planen

Von MICHAEL METZGER

Schuster, Schneider und Friseure werden
bei Zuse Ingenieure! So lautete das geflii-
gelte Wort, das sich in den 1950er Jahren
im hessischen Neukirchen herumsprach
wie ein Lauffeuer. Der Krieg war gerade
vorbei, und Konrad Zuse, ein wunderli-
cher Wissenschaftler aus Berlin, stellte
Leute ein, um einen friithen Computer zu
bauen. Die Zuseaner, wie sich die Mitar-
beiter liebevoll selbst bezeichneten, wa-
ren hochmotiviert. In dem frithen
Start-up hatten sie das Gefiihl, an der
Zukunft mitzuwerkeln, und arbeiteten
freiwillig bis spit in die Nacht. Den-
noch: Bereits 1965 musste das defizi-
tire  Unternehmen vom  Investor
Rhein-Stahl iibernommen werden. Wie
konnte es so weit kommen?

Zuriick ins Berlin Anfang der 1930er
Jahre. Konrad Zuse, geboren am 22. Juni
1910, studierte an der Technischen Hoch-
schule Berlin zunichst kurz Maschinen-
bau, dann Architektur und Bauingenieur-
‘wesen. Einen Job als Statiker bei den Hen-
schel-Werken auf dem Gelinde des heuti-
gen Flughafens Schénefeld schmiss er
hin, denn wie schon im Studium war er
zu faul zum Rechnen. ,Mein Vater war
auf eine gewisse Weise verriickt”, sagt
heute Horst Zuse. Der mittlerweile pensio-
nierte Informatik-Professor hat sich auf
die Biografienaufarbeitung spezialisiert.
Er glaubt: ,Mein Vater hatte viele unter-
schiedliche Interessen, wie das Malen

GRUNDEN GESTERN UND HEUTE Von der Innovation zum Markt

Die ideale Keimzelle

Grtindungsberatung war an der Universitét [raher nicht vorgesehen, inzwischen bietet die TU Berlin viellaltige Unterstutzung - zwei Alumni im Gesprich

L

Dr. Giinter Breidbach startete mit seinem Unternehmen 1984 im Griindungszentrum BIG auf dem Campus Wedding der TU Berlin.

und langfristig zu denken. Das BIG war
im absolut positiven Sinne ein politisches
Instrument, sowohl fiir die TU Berlin als
auch fiir das damalige West-Berlin. Hut
ab vor denen, die sich das ausgedacht
und es angeschoben haben.
KRETSCHMER: In der A I

und unser Selbstbewusstsein in Richtung
unternehmerischen Denkens gestirkt,
wihrend wir ansonsten in unserem Insti-
tut eher kritisch betrachtet wurden. Man
fragte sich auch: Was soll das werden?
‘Wie gehen die mit unseren Mitteln um?
Griind i oder Ahnliches gab

der Griindung ist eine pragmatische Un-
terstiitzung aus einem Netzwerk heraus
extrem wichtig. Seminarrdume, Kopie-
rer, Veranstaltungen im Haus - das findet
man in einem klassischen Biirogebiude
nicht. In einem Griindungszentrum wird
man durch Wirtschaft und Politik auch
viel stirker wahrgenommen. Als wir da-
mals eine Adresse suchten, haben wir
uns sowohl das BIG als auch das CHIC
angesehen. Das BIG war zwar bekannt,
aber irgendwie wehte im CHIC ein fri-
scherer Geist. Es war neu, die Lage er-
schien uns zentraler und war universitits-
nah. Auerdem war auch die Politik auf
das CHIC fokussiert. Diesen Wahrneh-
mungsvorteil wollten wir nutzen.
Welche Rolle spielte die TU Berlin in Ih-
rem Griindungsprozess?

BREIDBACH: Als Gesamtinstitution kam
ihr eine sehr mafgebliche Rolle zu. Sie
setzte die Leitlinie der Politik um. Auch
hat unser Doktorvater uns angetrieben

es nicht, und im Curriculum war eine Vor-
bereitung aufs Unternehmertum nicht
vorgesehen.

KRETSCHMER: Bei mir zwar auch nicht.
Aber wihrend meiner Promotion suchte
ich 2009 aktiv nach Unterstiitzung in der
Uni, meine Innovation patentieren zu las-
sen. Dabei stief ich auf die Seminarreihe
»Wissenschaftliche Ergebnisse patent ver-
wertet“. So kam ich bereits in der TU Ber-
lin in Kontakt mit dem unternehmeri-
schen Denken. Das war die erste Briicke,
iiber die ich in den Genuss des gesamten
Beratungsangebotes kam, das das Centre
for Ent hip, das Griind:

trum der TU Berlin, heute bietet. Meine
Uni trug bei mir zu einer gedanklichen
Transformation bei. Hier habe ich ge-
lernt, von der Technik zur Wirtschaft hin
zu denken. Fiir uns ist dagegen diese poli-
tische Rolle der TU Berlin, die Sie erwih-
nen, Herr Breidbach, nicht so spiirbar.
Fiir uns war sie mehr ein Katalysator. Sie

hat unsere Kraft fokussiert, hat Rahmen
gesetzt und uns in die richtige Richtung
gelenkt.

BREIDBACH: Ja, es ist toll, was jungen
Griindern mittlerweile angeboten wird.
Das fehlte uns damals leider. Wir muss-
ten das durch Eigenstudium am direkten
Objekt lernen. Etliche Firmen, die da-
mals mit uns gestartet sind, existieren
heute nicht mehr. Sie sind zum Teil auch
daran gescheitert, dass sie immer nur die
technische Ausrichtung und weniger den
unternehmerischen Teil gesehen haben.

Welche Rolle spielte Berlin bei Ihrer Griin-
dung?

BREIDBACH: Wenn ich nicht das Unter-
nehmen mitgegriindet hitte, wire ich da-
mals nicht hier geblieben. Meine berufli-
chen Chancen wiren in einer anderen
Stadt einfach besser gewesen. Insofern
hat sich die Aktivitit des Griinderzen-
trums natiirlich positiv ausgewirkt - auf
die Stadt und auf mich.

KRETSCHMER: Fiir uns sind heute die
vielen Hochschulen ein wichtiger Grund,
warum wir in Berlin sitzen. Die Moglich-
keiten, geeignete Mitarbeiter zu bekom-
men, sind sehr gro. Aber auch die Krea-
tivitit der Stadt und die Impulse aus oft
unerwarteten Quellen inspirieren uns.

Griindungszentren wie das CHIC in der Nihe des TU-Campus in Charlottenburg bieten Existenzgriindern zahlreiche Vorteile. Dr. Henri Kretschmer (re.) hat hier seinen Firmensitz.

Foto: David Ausserhofer

Fiir uns ist die Vielfalt relevant. Wir bend-
tigen keine grofen Produktionshallen,
wir benétigen eine Vielzahl von Dienst-
leistern, eine gute Erreichbarkeit und
kurze Wege.

BREIDBACH: Von der Lage her waren
wir in Berlin auch immer gut aufgeho-
ben. Denn die grofen Firmen, mit denen
wir zusammenarbeiten, hatten immer
schon Niederlassungen an der Spree.
Auch die Infrastruktur war fiir uns her-
vorragend, besonders nach der Wende.
Das Scheitern war friiher fiir Unternehmer
ein Stigma. Hat sich die Einstellung zum
Scheitern aus Ihrer Sicht verdndert?
BREIDBACH: Wir haben nie an Schei-
tern gedacht, waren mutig und glaubten
an uns. Fiir mich wire heute Scheitern
die Insolvenz des Unternchmens. Das
wire das Schlimmste. Dieses Damokles-
schwert schwebt immer {iber einem.
Nicht nur, weil man selbst scheitert, son-
dern besonders, weil man weif, wie viele
Menschen daran hingen. Wir haben fiir
unsere 250 Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter eine grofe soziale Verpflichtung.
KRETSCHMER: Das Damoklesschwert
ist zwar auch unser Bild, dennoch wiire
Scheitern fiir uns kein Problem. Natiir-
lich gibt es einen Grunddruck in jedem

Firmengrindung im Trimmerhaufen

Vor 75 Jahren erfand Konrad Zuse in Berlin den Rechner Z3. Bald rief er die Zuse KG ins Leben — Deutschlands erstes Computer-Start-up

Horst Zuse, Sohn von Konrad Zuse und selbst Professor, zeigt im Technikmuseum den Ori-

ginal-Nachbau des Z3, des ersten Computers der Welt. Foto: TU Berlin Pressestelle/ Philipp Arnoldt

oder Entwerfen verschiedener Automa-
ten. Berechnungen anzustellen erschien
ihmwohl als Zeitverschwendung.“Irgend-
wann kam dem Tiiftler die fixe Idee, eine
Maschine zu entwerfen, die dem Men-
schen das Rechnen abnimmt.

Fiir dieses Vorhaben nistete sich Zuse
Senior wieder im Elternhaus ein (1935);
zunichst in der Wrangelstr. 37, dann in

der Methfesselstrafle in Kreuzberg. Dort-
hin lud sich der Visionir regelmiRig
Freunde und Bekannte ein, die ihm hal-
fen, seine Rechenmaschine zu bauen.
Solcherlei Apparaturen gab es bereits,
doch sie arbeiteten allesamt langsam. Zu-
ses Idee: Eine Maschine, die nicht nach
unserem Dezimalsystem funktioniert,
sondern nach dem Binirsystem, die also

nur die Zustinde 0 und 1 kennt und sie in
den Zustand eines Schalters {ibersetzt —
,An“ oder ,,Aus“. Diese Idee kombinierte
Zuse mit dem Prinzip einer Gleit-
komma-Darstellung, also beispielsweise
statt 12000000 die Schreibweise 1,2 x
107. Mit der Z3 schaffte er im Jahre 1941
auf diese Weise ein Schema, das mittler-
weile als Urvater aller Computer gilt -
und nach welchem Computer bis heute
funktionieren.

Die Kriegswirren kamen Konrad Zuse
dazwischen. Zunichst profitierte er von
der spirlichen Forderung der Nazis, spi-
ter floh er aus dem zerbombten Berlin ins
Allgdu. Seine Maschine Z3 konnte er
nicht retten, aber das Nachfolgemodell
Z4 nahm er mit sich und versteckte es
erstmal in einer Bauernscheune. Nach
dem Krieg wollte Zuse Senior durchstar-
ten. Ein hoch dotierter Auftrag ver-
schaffte ihm das Startkapital: Die Uni Zii-
rich lieh sich die Z4 fiir vier Jahre fiir ei-
nen Betrag von heute umgerechnet
2,5 Millionen Euro (1950-55). Mit die-
sem Geld wollte Konrad Zuse ein Unter-
nehmen aufbauen. Und der Vertrieb lief
an. 1958 begann mit der Installation ei-
nes Z 22/1 auch an der TU Berlin das
digitale Zeitalter.

Bei der Auswahl seiner Mitarbeiter
legte Zuse, ganz wie viele heutige
Start-ups, keinen grofen Wert auf einen
Lebenslauf. Eine ruhige Hand und ein
Verstindnis fiir Maschinen im weitesten
Sinne reichten ihm. Mit Schustern,

Schneidern und Friseuren als Mitarbeiter
griindete er die 1949 die Zuse KG.
Doch die Konkurrenz war nicht unti-

DIE GRUNDER

Dr. Giinter Breidbach

und vier weitere Kollegen griindeten im
Jahr 1984 die GSP Sprachtechnologie
GmbH. Die Firma entwickelt und imple-
mentiert Fahrgastinformations-, -sicher-
heits- und -entertainment-Systeme. Mit
250 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
gehort GSP zu den groften und gefrag-
testen Unternehmen in diesem Markt-
segment, sowohl in Deutschland als
auch im Ausland.

Dr. Henri Kretschmer

griindete 2009 mit drei Teamkollegen
die Virtenio GmbH, um die von ihnen
entwickelte Technik zu vermarkten.
Diese macht Sensordaten von schwer
erreichbaren Orten oder mobilen Objek-
ten weltweit, ltickenlos und in Echtzeit
in der Cloud verfiigbar. Das kann die
Qualitat in der Produktion steigern,
Schéaden in der Logistik verringern

und weitere Prozesse optimieren. bk

Handeln. Wir wissen ganz genau, wann
der Organismus zusammenbricht, wenn
wir ab heute nichts mehr tun. Diese per-
manente Handlungsnotwendigkeit er-
zeugt das unternehmerische Gefiihl.
Scheitern heift fiir mich lediglich, dass
der Plan unter bestimmten Umstinden
nicht funktioniert hat. Es heifit nicht
zwangsliufig, dass ich schlecht gearbei-
tet habe. Scheitern sehe ich wertfrei. Viel-
mehr wirft das Scheitern eines Unterneh-
mens die Fragen auf: Woran lag es?
Wurde alles in die Wege geleitet, um es
abzuwenden?

BREIDBACH: Das war friiher anders - das
Scheitern war immer auch ein personli-
ches Scheitern. Heute sieht man es eher als
einen Versuch, der halt nicht geklappt hat.
Man sieht es heute entspannter.

Wie empfinden Sie heute die Startbedin-
gungen des jeweils anderen?

KRETSCHMER: Ein Klarer Pluspunkt
war bei Thnen, Herr Breidbach, aus mei-
ner Sicht der Professor, der ein Netzwerk
mitgebracht hatte. Ein solcher Vertrau-
ensvorschuss kann hilfreich sein. Wir in-
vestieren seit Jahren in Netzwerke und
miissen uns die Sichtbarkeit erarbeiten.
Ein Beirat oder Mentor in der Startphase
kann Tiren schneller &ffnen und Pro-
zesse vereinfachen.

BREIDBACH: Sicher, der Mentor war
gut. Aber vergessen Sie nicht, er war vor
allem Wissenschaftler und kein Unter-
nehmer. Er hat in der Tat bestimmte Tii-
ren gedffnet, aber die Kontakte zu Unter-
nehmen mussten wir dennoch selbst initi-
ieren. Insgesamt aber sind die heutigen
Startbedingungen fiir eine Griindung si-
cherlich giinstiger, es sind bessere Infra-
strukturen vorhanden. Dafiir ist heute
die Konkurrenz-Situation deutlich gro-
fer. Es ist ein hartes Business, sich mit
seinem Produkt zu etablieren und dieses
nachhaltig weiter zu entwickeln. Wir von
der ersten Griindergeneration erreichen
jetzt nach und nach die Altersgrenze. Der
nichsten Generation driicke ich fiir ihren
Erfolg fest die Daumen.

— Das Gesprich fiihrte Bettina Klotz

Die drohende Pleite war angesichts
der Konkurrenz aus Ubersee und dem
Inland unabwendbar. Der Investor
Rhei

tig. Unabk von Zuse entwickel

in Amerika Wissenschaftler ebenfalls Re-
chenmaschinen. Sie waren zwar spiter
dran, hatten aber grofle Konzerne hinter
sich - wie IBM und die Bell Telephone
Company. Diese Computer wurden spi-
ter et lls nach ei-

Stahl i{ibernahm das Unterneh-
men. Konrad Zuse wurde auf einen Be-
raterposten abserviert und zog sich zu-
riick. ,In den Medien galt er als geschei-
terter Verriickter, erinnert sich Horst
Zuse, ,und unternehmerisches Schei-
tern gilt hierzulande

nem Leasing-Prinzip
gegen horrende Ge-
bithren verliehen.
Dank grofer finanziel-
ler Ressourcen konn-
ten diese Konzerne al-
lerdings auf Vorrat
produzieren und so-
mit bei Vertragsab-
schluss sofort liefern.

ja leider als Stigma.“
Erst durch den Sie-
geszug der Informa-
tik wurde Zuse Se-
nior als Honorarpro-
fessor und Ehrendok-
tor an verschiedenen
Universititen rehabi-
litiert.

Mittlerweile ~wird

,,Ein klarer Wettbe- Z weltweit anerkannt,
werbsvorteil —gegen- dass der Z3 der Urva-
iiber meinem Vater®, . ter aller Computer ist.
analysiert Horst Zuse, Der berilhmte Computer-  Ein Nachbau steht im
»aber mein alter Herr Deutschen  Technik

wollte sich partout
keinem  Grofunter-
nehmen anschlieRen.
Er wollte immer sein
eigener Chef sein.“ Langfristig, glaubt
Horst Zuse, fehlte es seinem Vater an ei-
nem Partner, der von Buchfiihrung und
Betriebswirtschaft Ahnung hatte. Meh-
rere hi hol 1 N

schaftler trennten sich im Streit immer
wieder vom Unternehmensgriinder.

Wir

Erfinder Konrad Zuse
1989 vor dem Modell Z1

Museum Berlin. Ein-
mal im Monat zeigt
Horst Zuse hier, wie
Computer im Kern
funktionieren. Zuriickblickend auf die Er-
fahrungen seines Vaters rit er heutigen
Griindern: ,Wenn ihr an eine Idee glaubt:
Zieht das durch. Uberzeugt Freunde da-
von euch zu unterstiitzen. Und holt euch
Unterstiitzung fiir all diejenigen Talente,
die ihr selbst nicht einbringen konnt.



B 6 DER TAGESSPIEGEL

TECHNISCHE UNIVERSITAT BERLIN

Von CARINA BAGANZ

»Die Technische Hochschule Berlin hat
Ende April 1945 aufgehort zu bestehen.
Die Dienstverhiltnisse der Arbeiter, An-
gestellten und Beamten sind erloschen®,
so der kommissarische Verwaltungsdi-
rektor der Hochschule am 2. Juni 1945.
Am selben Tag hatte sich unter dem
Vorsitz des Physik-Nobelpreistragers
Gustav Hertz ein ,Arbeitsausschuss zur
Vorbereitung der Wiederer6ffnung der
Technischen Hochschule“ gegriindet,
dem politisch unbelastete Wissenschaft-
ler der ehemaligen TH Berlin angehor-
ten: Georg Schnadel, Walter Kucharski,
Georg Garbotz, Max Volmer, Emil Riis-
ter, Aloys Timpe, Helmut Stark und
Rudolf Wille. Da Hertz nach nur einer
‘Woche im Amt in die Sowjetunion abge-
worben wurde, iibernahm Schnadel den
Vorsitz.

Der Ausschuss sah sich schwierigen
Aufgaben gegeniiber: dem institutionel-
len und materiellen Wiederaufbau der
Hochschule sowie der Uberpriifung des
alten und der Bildung eines neuen Lehr-
korpers. Zu diesem Zweck wurde ein ,Un-
terausschuss zur Priifung der Eignung
der Hochschullehrer fiir die neue Techni-
sche Hochschule Berlin“ gegriindet. Die-
ser begutachtete die Hochschullehrer
nach fachlichen und politischen Krite-
rien. ,Radikale Parteigenossen“ wurden
als ,nicht tragbar“, qualifizierte Fach-
leute mit einer nur formellen Zugehérig-
keit zur NSDAP zunichst als geeignet be-
zeichnet.

Bis zum Herbst 1945 wurden 37 aktive
oder langjihrige NSDAP-Mitglieder aus-
gemustert, weitere sollten folgen. Im
Miirz 1946 erklirte Walter Kucharski, an-
fangs kommissarischer und nach Griin-
dung der TU Berlin erster Nachkriegsrek-
tor, dass ,,das gesamte Personal der Tech-

»Nicht traghar«

Zwischen Suspendierung und Reintegration: Die Universitit erforscht ihre eigene Personalpolitik nach 1945

Im Mai 1945 war die Ber

Das Netz fiir ehemalige Nationalsozia-
listen wurde mit den Jahren immer
durchlissiger. Ab Februar 1949 durfte
bei Einstellung in den &ffentlichen
Dienst nicht mehr nach der Zugehorig-
keit zur NSDAP oder deren Gliederun-
gen gefragt werden im April 1949 folg-

nischen Berlin
nach den kiirzlich crgangcncn Gcsclzcn

ten Amnestiebesti und am
11. Mﬂl 1951 beendete das Entnazifizie-

der Allilerten und dem igen
Rundschreiben des Magistrats vom
15. Mirz 1946 denazifiziert worden ist*.
Doch fiir die Wiederaufnahme des
Lehrbetriebs wurde mehr Personal bend-
tigt. Aus diesem Grunde wurden immer
mehr Ausnahmen gemacht und ehema-
lige Partei 11 hlick

den Entnazifizie-
rungsprozcss Alle Angestellten, die in
diesem Prozess nicht als Hauptschul-
dige oder Belastete cmgcstuft ‘worden

Ikerung auf der Suche nach Holz, das sie auch auf dem Gelinde der zerstérten Hochschule fand. Das Bild zeigt
den Blick vom Ernst-Reuter-Platz zur Siegessdule.

glied seit 1931, von 1934 bis 1945
Professor und Leiter des Organisch-che-
mischen Instituts an der TH Berlin und
von 1934 bis 1937 erst Stellvertreter,
dann Leiter der Hochschulabteilung im
Ministerium fiir Wissenschaft, Erzie-
hung und Volksbildung. Bachér wurde
1945 aus der Hochschule entlassen: ,,Es
fehlt die wissenschaftliche Qualifika-
tion. Er war SS-Mann und Parteige-
nosse scharfer Richtung und kam nur
als solcher in die Fakultit hinein. Im
Ministerium hat er dauernd fiir die Er-

waren, durften wieder wer-
den, und so fanden auch solche Profes-
soren wieder Aufnahme, die noch 1945
als stark Bel aus den Diensten der

Kompetenzen wogen den Einsatz fiir den
Nationalsozialismus hiufig auf.

ANZEIGE

Hochschule hatten ausscheiden miissen.
Etwa auch Franz Bachér, NSDAP-Mit-

von Par gewirkt*,
so das Urteil des ,Ausschusses zur Prii-
fung der Hochschullehrer fiir die neue
TH Berlin“. 1953 kehrte Bachér jedoch
an die TU Berlin zuriick, erst als Lehr-
beauftragter, von 1954 bis zu seiner

Foto: Deutsch-Russisches Museum Berlin-Karlshorst, Sammlung Twan Schagin

Emeritierung als Professor fiir Organi-
sche Chemie.

ten machen konne, sein Erbgefiige da-
durch aber nicht geindert wird. Von der
»Bedeutung der Rassenfrage fiir die Ge-
staltung des Volkes der Zukunft“ war er
iiberzeugt und bot sich an, um Verstind-
nis fiir die Niirnberger Gesetze zu wer-
ben. Weil er als iiberzeugter Katholik ab
1936 Rede- und Publikationsverbot er-
hielt, galt Muckermann nach 1945 als
Verfolgter des Nanonalsozlahsmus seme

an der
schen ,Rassenforschung“ fand keine Er-
wihnung mehr.

Doch was wurde aus den Angehdrigen
des Lehrpersonals, die wihrend des Na-
tionalsozialismus von der Hochschule
vertrieben wurden? Verliefen ihre Riick-
berufungen #hnlich problemlos wie die
der ehemaligen NSDAP-Angehorigen?
Die Technische
Hochschule Berlin
hatte  mindestens
107 Angehérige des
wissenschaftlichen
Personals aus ,,rassi-
schen“ oder politi-
schen Griinden ent-
lassen. Nur sechs
kehrten nach 1945
an die Hochschule
zuriick: die Professo-
ren Hans Heinrich
Franck (Technische Chemie), Walther
Koeniger (Wirmewirtschaft und Kilte-
technik) und Gustav Leithduser (Hochfre-

hnik) und die Pri
Hermann Deite (Staatswnssenschaft) Wal-
demar Koch (Betriebswirt

nati i-

Was geschah
mit den
Lehrkraften,
die die Nazis
vertrieben
hatten?

NR. 22723 / SONNABEND, 9. APRIL 2016
AUSSTELLUNG

JKriegsende
und Neubeginn®

Die Herrschaft der Nationalsozialisten
hatte an der traditionsreichen und ge-
schichtstrachtigen Technischen Hoch-
schule Berlin tiefe Spuren hinterlassen.
Durch die ,Gleichschaltung* sowie

die Ausgrenzung und Vertreibung der
nichtarischen“ und politisch unliebsa-
men Angehdrigen des Lehrkérpers und
der Studierenden hatte die Hochschule
nicht nur den Betroffenen, sondern
auch sich selbst groBen Schaden zuge-
fugt. Zugleich profitierte sie von der
Forderung der wehrtechnischen Facher,
bis Bomben und Artillerie sie ab 1943
in Schutt und Asche legten.

Viele hofften darauf, doch nur wenige
glaubten daran, dass der Lehrbetrieb
wieder aufgenommen werden konnte.
Doch bereits ein Jahr nach Kriegsende,
am 9. April 1946, wurde unter Regie
der britischen Besatzungsmacht die
Technische Universitét Berlin erdffnet.
Um den Bruch mit der nationalsozialis-
tischen Vergangenheit zu dokumentie-
ren, wurde bewusst keine Wieder-, son-
dern eine Neueréffnung gefeiert: Aus
der Technischen Hochschule wurde die
Technische Universitét Berlin. Der
Namenswechsel sollte verdeutlichen,
dass nicht ein Wiederaufbau alter Insti-
tutionen, sondern ein Neuanfang beab-
sichtigt war.

Die TU Berlin nimmt ihr 70. Grindungs-
jubildum zum Anlass, mit einer Ausstel-
lung, die im Rahmen eines Forschungs-
projekts am Zentrum fir Antisemitis-
musforschung der L at entstan-

und Erik Liebreich (Elektrochemie).
Sle alle waren wihrend der Zeit des Na-

Auch einige P
in der Humanistischen Fakultit verdie-
nen einen kritischen Blick. Warum
wurde Alfred Herrmann, seit Mai 1937
Mitglied der NSDAP, der 1940/41 im Ge-
neralgouvernement Vortrige vor deut-
schen Besatzungsbeamten, Wehrmachts-
offizieren und Fithrern von SS und Poli-
zei hielt, auf den Lehrstuhl fir Ge-
schichte berufen? Warum erhielt der
»Rassenforscher Herrmann Mucker-
mann den Lehrauftrag fiir Anthropologie
und Sozialethik, obwohl er in seinem
1935 erschienenen ,,Grundriss der Ras-
senkunde vor der Ehe mit ,,Fremdrassi-
gen“ warnte und anmerkte, dass die
Taufe aus einem Juden zwar einen Chris-

inund um Berlm geblle-

den ist, an die Zeit des Neubeginns
nach dem Zweiten Weltkrieg zu erin-
nern. Sie wird am 18. April 2016 mit

ben Von den wihrend des Nati

lismus 69 emigrierten W\ssenschaftlem
kehrte nach 1945 niemand dauerhaft an
die Hochschule zuriick. Eine generelle
Einladung zur Riickkehr der Vertriebe-
nen in den Lehrbetrieb seitens der
TU Berlin gab es nicht.

— Dr. Carina Baganz ist Leiterin des Pro-

einer F im Lichthof der
TU Berlin eréffnet und dann mehrere
Wochen auf dem Vorplatz des Haupt-
gebaudes an der StraRe des 17. Juni
zu sehen sein. Der Eintritt ist frei. cb

jekts ,Kriegsende und b - Entna-
zifizierung und Personalpolitik an der
TU Berlin“ am Zentrum fiir Antisemitis-
musforschung und Kuratorin der Ausstel-
lung ,,Kriegsende und Neubeginn - Von der
Hochschule zur i

Universitdt Berlin“

T AT: Beilage der Techni-
schen Universitat Berlin/ Stabsstelle Presse, Offent-
lichkeitsarbeit und Alumni, Redaktion: Stefanie Terp
(verantw.), Patricia Patzold-Algner, Strae des 17.
Juni 135, 10623 Berlin

Verlag: Verlag der Tagesspiegel GmbH, Askanischer
Platz 3, 10963 Berlin. Tel. (030) 29021-0, Anzei-
gen: Philipp Nadler

Exklusiv fiir Studenten:

Wir schenken Thnen ein

Kuckuck, wohist Dic
Forscher spionieren
dem Vogel nach = Seiie 5

Berlins beste Bauten:
Line Schule wie aus
dem Bilderbuch — Seire 8

Riesen-Ho:

www.tagesspiegel.de/studenten

TechniSat

Telefon (030) 290 21-555

von TechniSat!

von 129,99 € (UVP).

der Vorrat reicht!

lhr
Gratis-
Tablet

Sichern Sie sich das Tagesspiegel E-Paper
zum Studentenpreis von nur 11,10 € monatlich
und Sie erhalten gratis das TechniPad 7T

2 in 1: Tablet und mobiles TV-Gerat

Mit 7" (17,78 cm) Multitouch-Display und
Empfang aller freien digitalen TV-Programme
via Teleskopantenne. Das Tablet hat einen Wert

Gleich bestellen — nur solange




