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Uber Irrwege praxisfernen Denkens

Anmerkungen zu dem Versuch dreier Autforen, die Planungen fiir Bildungszentren in
Berlin zu verstehen

Im Heft 7/8 1975 der Deutschen Schule bhaben Udo Franz, Michael
Hoffmann und Peter Kafner — alle drei Angehérige der Pidagogi-
schen Hochschule Berlin — den Versuch unternommen, einen kriti-
schen Beitrag zur Entwicklung won Bildungszentren in Berlin zn
erstellen. Solche Stellungnabmen sind wichtig, wenn sie sich der
Anstrengung einer teilnehmenden Beobachtung sowie der des Begriffs
unterzieben. Zum einen: Reformprozesse sind nie perfekt, sondern als
menschliches Handeln auch immer feblerbaft. Es mufl aus ibnen
gelernt werden. Zum anderen: Die an der Planung Beteiligten stehen
natiirlich unter Handlungs- und Erfolgszwingen; sie konnen schon
aus zeitlichen Griinden nicht gleichzeitig planen, verwirklichen und
zugleich die Komplexitit des von ibnen mitgeschaffenen Handlungs-
feldes distanziert aufgearbeitet wortragen. Wissenschaftliche Kritik
kénnte hier die wichtige Aufgabe erfiillen, die Tatbestinde kom-
plexer, d. h. in ibrer Verkniipfung mit den theoretischen und empiri-
schen Vorliufen anfznarbeiten. Voraussetzung fiir produktive Kritik
ist jedoch, dafl sie auch bistorisch denkt; d. b. daf die jeweiligen von
den Bildungsplanern nicht beeinflufbaren, bereits vorgefundenen Be-
dingungen klar erkannt und in Rechnung gestellt werden.

Diese Chance baben die Autoren wvertan.

Die Berliner Gesamtschulen, insbesondere das Programm der Bildungszentren, be-
notigen sachbezogene, kritische Analyse, keinen unwissenschaftlichen Verriff. So muf}
auf diesen Beitrag geantwortet werden; so miihselig es auch ist, auf ein Konglomerat
von Ressentiments, Fehlinformationen, Unverstandenem und bewufit gewihlter Ter-
minologie eine lesbare Antwort zu schreiben.

1. Praxisfernes Denken

1. Buchkritik ersetzt die Auseinandersetzung mit der Realitit

Fiir Leser auflerhalb Berlins muff der Artikel der drei Berliner Hochschulvertreter
verwirrend sein. Da sitzen auf knappen 481 gkm die drei kritischen Autoren, die
Planer, die Lehrer, die Schiiler zusammen; 13 Bildungszentren arbeiten bereits; die
ncuen Rahmenpléne (Arbeitstitel: Inhaltliche Grundlagen) liegen fiir die Klassen 7-9
vor, verbunden mit einem Aufgebot von iiber 100 detaillierten Curriculumsequenzen;
jedoch reduzieren die drei auf dem engen Raum Berlins mit eingebundenen Autoren
Mitte 1975 ihre Kritik nur auf ein Buch, das in pragmatischer Absicht im Friihjahr
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1974 erschienen ist, also vor der Erdffnung der ersten Bildungszentren. Die Autoren
verhalten sich, als analysierten sie die Schulreform eines Landes, in dem es fiir sie’

keine Einreisegenechmigung gibt.

Nun wire auch eine Kritik des Buches niitzlich, wenn sie sich auf den Versuch der
Planer konzentrierte, ihre Arbeit fiir andere darzustellen. Auch diesem Anspruch
geniigen die drei Kritiker nicht; sie vermengen auf eine unentwirrbare Weise Kritik |
an der Berliner Schule, an dem Bewuftsein der Planer, an der bisher verwirklichten
Konzeption von Gesamtschule und an dem sicher nicht immer gelungenen Versuch
der 16 Autoren des Planungsberichts, ihre unterschiedliche Arbeit in unmifiverstind-
licher Klarheit und ausreichender Ausfiihrlichkeit in einem Taschenbuch darzu-
stellen.

1
2. Das Konzept, das die drei Autoren dem kritisierten Planungs- und Reformprozef
entgegensetzen, ist spekulativ

Die Autoren konnen nicht nachweisen, daf Reformprozesse von vergleichbarem
Umfang irgendwo auf der Welt zumindest annihernd in ihrem Sinne durchgefiihre
worden sind. Die Ergebnisse der Erforschung von Innovationsproblemen sind den
Autoren anscheinend unbekannt. Die sicher problematische, aber doch hilfreiche
Typologie von Innovationsstrategien des Deutschen Bildungsrates wird nicht heran- |
gezogen. Man wiifite gern mehr iiber Reformen, die im Sinne der Autoren unbiiro-
kratisch gegliickt sind: Nicht iiber eine schemenhafte ,Schule der Schiiler“ (S. 539),
moglicherweise vielleicht irgendwo versteckt im Hinterwald, sondern eine grofle

Schulreform in Schweden, Frankreich, Polen oder auch in Kuba oder Albanien.

Die Forderung von Chancengleichheiten kann in unseren Gesellschaften nicht ,un-
biirokratisch erfolgen.

3. Selbst wenn man ein spekulatives Konzept akzeptierte, muf man feststellen, daff
die Autoren auch hierbei diffus bleiben

Manchmal mufl man aber kritisieren, ohne auf Empirie verweisen zu kénnen. Die
erste Kritik an einem Beweisverfahren wie der Folter z. B. wird es am Ausgang des
Mittelalters mit praktischen Belegen sicher schwergehabt haben. Darum sei den drei
Autoren in einem zweiten Schritt der Gegenkritik zugestanden, daR sie die von ihnen
so ungeliebte Realitit transzendieren. Was wollen sie? —

— Die curriculare und innerschulische Partizipation von Lehrern und Schiilern
(S. 528);

— die ,Harmonisierung® des pidagogisch-didaktischen Konzepts mit dem Organi-
sationskonzept (S. 528);

— keine Regelung des Schulzugangs und der Schulabschliisse durch gesonderte Vor-
schriften (S. 529);

— wissenschaftliche Legitimierung der Struktur der unterrichtlichen Einzelfaktoren
(S. 529);

— keine Risikolosigkeit, einheitliche und administrative Gleichférmigkeit der Berliner
sesamtschulentwicklung (S. 531);

- keine Bildungszentren, die als ,,Ganztagsbetrieb konzeptions- und erfahrungslos®
arbeiten und improvisieren (S. 532);
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keine Fluktuation und Unruhe, keine Unsicherheit und Bindungslosigkeit bei den
Sehiilern (S. 533);
linbezichung theoretischer Kompetenz“ bei curricularen Entwicklungsarbeiten
(S. 535);
,Autonomisierung der einzelnen Entwicklungsgruppen® (S. 535);
,konzeptionelle Homogenitit“ hinsichtlich curriculumtheoretischer, fachdidakti-
scher und innovationspraktischer Fragen in den Fortbildungsveranstaltungen
(S. 537);
¢in ,vollstindiges® Curriculum (S. 537);
¢ine Gesamtschule ohne Leistungskurssystem (S. 538);
Ausfiihrungsvorschriften, die nicht auf dem Berliner Schulgesetz, somit nicht auf
der ,Sicherung abstrakter Herrschaft gegeniiber konkreten Bediirfnissen und Inter-
essen basieren® (S. 538 unten);
die Schule der Schiiler (S. 539);
keine ,Leere, Sinnlosigkeit, erdriickende Tagesroutine, soziale Isolierung und Lei-
stungsdruck® (S. 539);
solidarische Kommunikation und solidarisches Handeln;
Verhinderung von Kriminalitit und Vandalismus als Folge von anom gewordenen
sozialen Lebensbereichen (Wohnung, Schule) und der Zerstorung der verinner-
lichten normativen Grundstruktur (S. 539).
Wenn man das zitierte Normenkonglomerat auf die zugrundeliegenden Kategorien
hin analysiert, stelle man fest, daf die Autoren zwischen Gegensitzen wie
Freiheit und Regelung
Manniglaliigkeit und Einheitlichkeit
Widerspruch und Einstimmigkeit
Offenheit und Vollstindigkeit
hin und her pendeln, ohne sich die Unvereinbarkeiten ihres kritischen Ansatzes
bewufitzumachen.
Diese Unausgeglichenheit des kritischen Konzepts macht es unméglich, sich mit den
zweifellos vorhandenen pidagogischen Komponenten in den Bestrebungen der Ver-
fasser lernend auscinanderzusetzen.

. Das Welthild der Kritiker ist dichotomisch und romantisch

Iir die drei Kritiker gibt es anscheinend nur zwei sich antagonistisch gegeniiber-
sehende Welten: die kalte, lebenstdtende Welt der biirokratischen Planungen und
Regelungen und die lebensvolle, warme Welt der befreiten Schule. Die Hoffnung der
Kritiker vichter sich auf den Sieg der letzteren iiber die erstere.

Die elne Welt wird assoziiert mit: Abstrakeheit, Herrschaft, Regelung, Disharmonie,
Cleiehférmigkeit, Risikolosigheit, Die andere Welt wird assoziiert mit: solidarisch
komnunizierenden und handeladen Lehrern und Schiilern, konkreten Bediirfnissen
wiel Toteressen, curcieularer und taneeschulischer Partizipation — sowie (etwas un-
silinsinig) it wissensehiadicher Legitimiering,

ihuetietle man die vin den dest Kotihorn eatdeckee ,Schule der Schiiler” sich selbst,
s entetitnaden o anechatnend kelne Herrschaltsverhiilenisse, keine Tagesroutine,
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keine Unsicherheit und Bindungslosigkeit. Die Befreiung von der Biirokratie allein
setzte die Humanisierung des Schulwesens in Gang.

Wer die Kritik in Heft 7/8 genau liest, kénnte ihre Wurzeln in der deutschen
Romantik und in der Lebensphilosophie des 20. Jahrhunderts vermuten. Der Geist ist
wieder einmal Widersacher der Seele; Natur wird von Zivilisation bedroht. Die
Kritiker stehen als reine Lichtgestalten avantgardistisch und mutig der Schattenwelt
der Herrschenden gegeniiber.

Ein solches Konzept verschafft emotionale Befriedigung. Da es aber naiv polarisiert,
schafft es keine Moglichkeiten, tatsichliche Stérungen und Mifistinde in der Grau-
zone zwischen Verwaltung und Schule zu identifizieren und durch bessere Verfahren
Zu ersetzen.

II. Terminologie

1. Diffamierung des Programms durch den Gebrauch abwertender Termini — Was
chavakterisiert nach Meinung der Autoren die Gesamtschulen in den Bildungszentren
Berlins?

Es handelt sich um ein ,stirker als bisher administrativ geregeltes Schulsystem®, das
unter ,biirokratischen . . . Bedingungen® arbeitet und ,schon deshalb® Zweifel weckt,
»0ob pidagogische Ziele Grundlage der Planung gewesen sind“. Ganz sicher haben
die Planer , wesentliche Strukturvariablen administrativ festgeschrieben®, damit durch
die ,Abwehr innovativer Entwicklungen® ,das pidagogische Konzept® ,zur Recht-
fertigung fiir die bildungspolitisch interessierte Offentlichkeit® werden kann. Dabei
ist man selbstverstindlich unwissenschaftlich vorgegangen, denn die ,tatsichliche
wissenschaftliche Legitimierung der Struktur der unterrichtlichen Einzelfaktoren®
wird hierbei vernachlissigt. Alle Planungen haben iibrigens ,Prijudizien® geschaffen,
so daf} die Betroffenen keine ,Chance haben werden, die Entscheidungsfindungspro-
zesse zu erfahren®. Damit ein so finsteres Machwerk der Administration in die schul-
politische Landschaft pafit, wird durch einen ,formalisierten Schulzugang® cin ,s0-
zialer Auslesefilter® eingesetzt.

Die ,biirokratische Steuerung®, die ,schrittweise durch ein System biirokratisch-
kybernetischer Regelung substituiert werden kénnte® (wir verzichten an dieser Stelle
auf die Wiedergabe der {iblichen Literaturhinweise, hier z. B.: ,,J. NEANDER, 1973"),
wird durch die ,, Anordnungsbefugnis“ des Schulleiters und seines ,Stabes“ vervoll-
kommnet, Da entsteht eine ,Hierarchie von Funktionen®, und zwar ,von dem
Schulleitungsstab {iber die Jahrgangsleitungen und Fachbereichsleitungen bis zu den
einzelnen Lehrern®, Das gilt selbstverstindlich auch fiir die Mitarbeiter, so daf jede
Gruppe ,in sich funktions- und positionsdifferenziert” ist, ,s0 daff Konkurrenz und
gegenseitige Rivalitit Wirkungen des institutionalisierten Programms sein kénnten®,
(Man beachte hier die Méglichkeitsform!) Wen wundert es dann noch, wenn ,als
Ergebnis des Reformprogrammes festzuhalten ist“, dafl hier ,Formen verinderter,
d. h. funktional gemachter biirokratischer Teilsysteme zur besseren Steucrung bzw.
Regulierung der Dienstleistungsprozesse in den Bildungszentren unter den Bedin-
gungen eines formal juristischen und biirokratischen Rahmens® entstanden sind.
»Risikolosigkeit, Einheitlichkeit und administrative Gleichférmigkeit® ergeben sich
aus der ausgeweiteten ,biirokratischen Problemverarbeitungs- und Steuerungskapa-
zitit“, An dieser Stelle sei der Seufzer der Planer erlaubt, die von der Risikolosigkeit
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cines derartigen Grofprogrammes nicht einmal zu trdumen gewage hatten. Immerhin

«heint die ,Zentralbiirokratie trotz oder gerade wegen der » Verhaltensritualisie-
rung® eines solchen ,Grofibetriebs“ schreckliche Fehler zu machen; denn zum einen
seigen sich schon jetzt ,Verschleiflerscheinungen® (nach einem Jahr des Betriebs),
sum anderen arbeiten ,einige Bildungszentren als Ganztagsbetrieb konzeptions- und
crfahrungslos. Hier muf8 improvisiert werden.“ Dafl das angesichts der erwihnten
biirokratischen Steuerung iiberhaupt noch moglich ist, mufl schon fast als Positivum
in cinem derartigen Programm gesehen werden. Natiirlich hat man in Berlin nicht
heachtet, dafl »in der Literatur die Grofe der Schulen, die dort herrschende Anony-
mitit, wie ausschliefiliche Betonung des Leistungsaspektes, die Deformation des Selbst-
bildes der Schiiler in unteren Kursen® Ursache fiir die ,Steigerung des Aggressions-
potentials® sind. Da kann auch der ,Tutorenleiter” (?) seine erzieherischen Aufgaben
liaum mic Erfolg wahrnehmen.

Noch schlimmer wird es, wenn man die curriculare Planung betrachtet. Sie ist
pekennzeichnet durch ,weitgehenden Verzicht auf Einbezichung theoretischer Kom-
petenz (Hochschulen u. 4.) bei curricularen Entwicklungsarbeiten®, zumal ja, wie wir
aus Vorlesungsverzeichnissen von Universititen und Padagogischen Hochschulen ab-
lesen konnen, Hochschullehrer sich aufierordentlich intensiv der Problematik der
Gesameschulen und der Ausbildung der Lehrer fiir diese Schulen annehmen! Ein
weiteres Charakteristikum dieser Planung: Die ,,Verhinderung®, z.B. der ,Autono-
misicrung der cinzelnen Entwicklungsgruppen® oder der gleichberechtigten , Inter-
aktion von Schule (Lehrern), Verwaltung (Schulaufsicht) und Wissenschaft“. Das
,konzeptionelle Defizit der curricularen Planung* filhrt zum ,Fehlen® des Curricu-
lums insgesamt und der entsprechenden Konzeptionen fiir die Lehrertrainingssemi-
narce. So wird es dann leicht, eine Aufierung anzugreifen, die von einem yoffensicht-
lichen Erfolg® der Trainingsseminare berichtet, auch wenn dieses Zitat aus folgendem
Zusammenhang gerissen ist: ,Der offensichtliche Erfolg darf uns aber nicht dazu
verfiihren, die vorhandenen Méngel zu iibersehen. (Gesamtschule auf dem Weg zur
Regelschule, S. 130)

Das ,Organisationssystem® der Bildungszentren schafft kommunikative und hand-
lungsbezogene Negativeffekee fiir die Schiiler. Jeder von ihnen »wird sich unter
1200 Schiilern als ,Ameise® fithlen®,

So muf man in diesem Organisationssystem, das man ,aus Rentabilitdtserwagungen®
peschaffen hat, ,Sozialarbeiter mit Feuerwehr-Charakter einsetzen, um den Zerfall
der sozialen Beziehungen zu verhindern®. ,Der Verdacht pathologisierender Soziali-
sationswirkung der Schule® liegt ,,angesichts des Ausmafles struktureller Rigiditdt der
Bildungszentren nahe“. Wenn nun mit einer solchen ,anonymen Schulsituation®
auch noch die ,anonyme Wohnsituation® (A. MrrscHERLICH, 1968; H. Lotz, 1974,
Spiegel 4, 1975) ,korrespondiert®, ,so erfihrt der Schiiler als entscheidende z.T.
vorbewuflte Sozialisationsauswirkungen leere Sinnlosigkeit, erdriickende Tagesroutine,
soziale Isolicrung und Leistungsdruck®.

2. Versuch einer Suggestion von IHerrschaftsverhéltnissen

Zuniichst cinmal ist dentlich, daB es sich bei den Berliner Bildungszentren um die
Apotheose der Blivokratisicrung des Schalwesens handele. Wir haben nicht gezihlt,
wie oft der Beitrag von Blrokratisierung, birokratischen Bedingungen oder dhnli-
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chem spricht. Vielleicht ist es hilfreich, die Erklirung des Fremdworterdudens zu
diesem Begriff zu zitieren: Biirokratisch = 1. (abwertend) sich iibergenau an die
Vorschriften haltend (ohne den augenblicklichen Gegebenheiten Rechnung zu tra-
gen), 2. die Biirokratie (den Beamtenapparat) betreffend. (Der Grofle Duden, Fremd-
worterbuch, 3. Auflage 1974, S. 126)

Sicherlich wird dieser Terminus von den Autoren in beiden Bedeutungen verwandt;
iiber den Bildungszentren (der Berliner Schule insgesamt) befindet sich eine Biiro-
kratie, an deren Vorschriften sich die Schulen Angstlich halten miissen, Dabei diirfte
dann der Ausdruck ,administrativ®, auch wenn im Grunde dasselbe gemeint ist, als
freundlich empfunden werden. Die michtige Biirokratie hat nun alles getan, um die
ohnmichtige Schule dadurch festzubinden, dafl alles von oben nach unten durch-
geplant und rationalisiert ist. Dies geschieht sowohl institutionell, indem von der
Hierarchisierung von Funktionen iiber die Fixierung des Rahmencurriculums (,Fest-
bindung an den Rahmenplan der Berliner Schule und damit Abwehr innovativer
Entwicklungen®), dessen Fehlen iibrigens einige Seiten spiter konstatiert wird, bis hin
zur Formalisierung des Schulzugangs, durch die man sich einen Auslesefilter schafft,
eine bis ins kleinste durchgeplante und rationalisierte Schule entsteht. Dies geschieht
aber auch z, B. durch die Schaffung eines ,Grofbetriebs“, bei dem schon allein die
zu {iberwindenden Entfernungen dafiir sorgen, dafl das System fiir die darin T#tigen
uniibersichtlich und undurchschaubar ist. An dieser Stelle iibrigens nimmt die Dar-
stellung kafkaeske Ziige an. Denn nicht nur die oben genannte Biirokratie, sondern
auch, als ihr Vertreter, der Schulleiter, reprisentieren eine anonyme, ,unsichtbare®
Macht mit Anordnungsbefugnis. Nur dadurch kann die ,biirokratische Kontrolle
mit effizienteren Zugriffsméglichkeiten“ gewiahrleistet werden und die armen Unter-
gebenen, Lehrer oder andere Mitarbeiter, konnen ,biirokratisch-kybernetischer® so
gelenkt werden, dafl die entstehende Konkurrenz und die gegenseitige Rivalitit die
Macht der Herrschenden zementieren. ,Kooperationsangebote® sind selbstverstind-
lich nur ein ,institutionell erzwungenes Ritual“; in Wirklichkeit kénnen die Mit-

arbeiter keine Chance bekommen, die Entscheidungsfindungsprozesse zu erfahren
oder gar inhaltlich an ihnen mitzuwirken.

Wenn schon die Lehrer unter diesen Bedingungen , Verschleiferscheinungen® unter-

liegen, so miissen die Schiiler als die allerirmsten Opfer einer solchen Schule be-
trachtet werden.

Hier wird ,durch Organisationsentscheidungen ... getrennt, was sozial und psy-
chisch zusammengehtrt. Durch Organisationsentscheidungen wird kiinftig zusammen-
gefiigt, was sich unter entspannten, d. h. selbst bestimmten Méglichkeiten so schwer-
lich zusammenfiigte.“ ,Leere, Sinnlosigkeit, erdriickende Tagesroutine, soziale Iso-
lierung und Leistungsdruck® — auf diesem Hintergrund fithle sich der Schiiler als
»Ameise” unter vielen anderen Ameisen. Was bleibt in einer solchen Situation?

Antwort: ,Aggression bzw. Apathie“. Da haben wir dann nur noch den bereits in
anderem Zusammenhang zitierten ,Sozialarbeiter mit Feuerwehr-Charakter®, ,um
den Zerfall der sozialen Bezichungen zu verhindern, ,wenn dies iiberhaupt noch
mdglich ist“. In diesem Zusammenhang muff noch darauf hingewiesen werden, daf
sich die Biirokratie ein ganz besonderes Rezept ausgedacht hat, um die ,aktuellen
Legitimationsprobleme“ zu bewiltigen: Es handelt sich um ein ,ressortiibergreifendes
Planungskonzept®, dessen Deutung uns die Autoren schuldig bleiben.
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3. Benutzung gingiger, mm Teil konservativer Klischees

Eigentlich miifiten engagierte Vertreter des traditionellen Schulsystems aufjubeln,
wenn sie die Darstellung des diskutierten Beitrags iiberpriifen. Da haben wir sie, die
biirokratisch und damit méglicherweise manipulativ, vom Staat her (ist dies nicht
méglicherweise deckungsgleich mit der politischen Auffassung der Mehrheit?) gelenkte
Schule, in der der Freiheit des pidagogischen Wirkens, dem individuellen Einsatz
Grenzen gezogen werden. Da hat man ausdifferenzierte Funktionen benannt und
versucht, fiir bestimmte Fragen die fachliche Kompetenz einzusetzen oder zu schaffen.
Man hat den ganzheitlich pidagogischen Ansatz zu zerstiickeln gesucht und gibt
hierfiir nicht einmal eine schliissige Erklirung, es sei denn in der Tatsache des ver-
stirkten staatlichen Zugriffs. Da sind Tutorengruppen vorgesehen worden, denen
ein Betreuer, der Tutor, zugeordnet ist, der fiir seine Betreuungstitigkeit ein be-
stimmtes Maf an Zeit zur Verfiigung gestellt bekommt. Dabei wird es doch an allen
diesen neuen Schulen ganz deutlich, daff dem Tutor die erzieherischen Aufgaben,
wie sie einem herkdmmlichen Klassenlchrer in der Regel gelungen sind, nicht ge-
lingen werden, ja nicht einmal gelingen kdnnen. Das immerhin kénne man der
Literatur iiber die Gesamtschulen schon jetzt entnehmen.

Da schafft man Grofibetriebe, in denen die Schiiler anonymisiert werden, in denen
dic sozialen Beziechungen zerfallen, in denen ,Fluktuation, Unruhe, Unsicherheit,
Bindungslosigkeit* herrschen. Ist dies allein schon schlimm genug, so wird eine solche
Reform besonders fragwiirdig, wenn man bedenkt, dafl einer ausgekliigelten organisa-
torischen Planung jede inhaltliche Konzeption fehle.

4. Zu einer politischen Aussage der Autoren

Wir zitieren: ,Die Ausfithrungsvorschriften (es handelt sich um die Ausfithrungs-
vorschriften iiber die Notengebung, den Wechsel der Klassenstufen und die Ab-
schliisse an den Gesamtschulen fiir die Klassenstufen 7-10 in Berlin) basieren nicht
zufillig auf zwei Paragraphen des Berliner Schulgesetzes und sind somit (Her-
vorhebung durch uns) ihrem Ursprung nach biirokratische Verfahrensregelungen zur
Sicherung abstrakter Herrschaft gegeniiber konkreten Bediirfnissen und Interessen.”

Wir stellen fest: Es handelt sich um folgende §§ des Schulgesetzes fiir Berlin:

§ 26 Satz 3: ,Die zur Ausfithrung dieses Gesetzes erforderlichen Verwaltungsvorschriften
erlific das fiir das Schulwesen zustindige Mitglied des Senats; soweit die Vorschriften den Ge-
schiftsbereich eines anderen Mitgliedes des Senats betreffen, werden sie von diesem erlassen.”
§ 20 Abs, 1 Satz 3: ,Fiir Schiller der Klassenstufen 7-10 kénnen Gesamtschulen einge-
richtet werden, in denen der Unterricht der Oberschulzweige Hauptschule, Realschule und
Gymnasium mit dem Ziel integriert wird, dafl eine Entscheidung iiber die am Ende der 10.
Klasse erreichten Schulbildung aufgrund der Leistungen des Schiilers erfolgt.”

In der Tat basieren die Ausfiihrungsvorschriften nicht zufillig auf diesen beiden
Sitzen aus dem Berliner Schulgesetz. Es moge dem Leser dieser Anmerkungen iiber-
lassen bleiben, zu beurteilen, welches Gesellschaftsverstindnis hinter der Auflerung
der Verfasser steht. Hier jedenfalls wird gesagt, dafl ein vom Gesetzgeber, dem
Parlament, den gewihlten Reprisentanten in unserer Demokratie, erlassenes Gesetz
und die entsprechenden Ausfiihrungsvorschriften zu diesem Gesetz als biirokratische
Verfahrensregelungen bezeichnet werden, die dazu dienen sollen, abstrakte Herr-
schaft gegeniiber den Bediirfnissen und Interessen (doch wohl der ,Beherrschten)

zu sichern.



HI. Paklen

Behauptung

Zweifel, ob pidagogische Zicle Grundlage
der Planung gewesen sind. (S. 529, 5. Zeile)

Festschreibung der Struktur ohne Mitwirkung
von Lehrern, Schiillern und Eltern (S. 529,
Z. 24 ff)

Fiir die integrierten Gesamtschulen besteht
Anmeldepflicht, (S. 529)

Durch die Ausdifferenzierung der Hierarchie
wird die Schulleitung ,unsichtbar’. (S. 530,
2. Abs.)

Hierarchie von Funktionen ,konnte“ Kon-
kurrenz und Rivalitit zur Folge haben.
(S. 530, 3. Abs.)

Uberpriifbarer "Tatbestand

Schon im SEP I, der 1968-69 crarbeitet
wurde und fiir die Jahre 1970-75 gil,
finden sich Zicle fiir dic Neuorganisation der
Mittelstufe, wie z. B. Halbjahrgangsprinzip;
8- bis 12ziigigkeit; Teamplanung des Fach-
bereichs; Differenzierung durch wechselnde
Unterrichtsformen; harmonisierte Stunden-
tafel; Raumangebot soll alternative didakti-
sche Differenzierungskonzepte ermdglichen;
Fachraumprinzip; Einrichtung von Schiiler-
arbeitspldtzen, Lehrerarbeitsplitzen, Medio-
thek, Ganztagsorganisation; auflerschulische
Nutzung etc. (Siehe SEP I, 2.1.2,, 5. 9-12.)

Die Strukturoffenheit ist gerade ein grundle-
gendes Prinzip der Planung gewesen. Pla-
nungsteam und Planungsausschuf§ hatten Sit-
zungen, in denen die Planvorstellungen mit
folgenden betroffenen Gruppen diskutiert
wurden:

Erzichungsbeirat des Sen/Schul, Bezirksob-
leute des Elternausschusses, Vertreter der
Lehrerverbinde und Gewerkschaften, Fach-
beirite verschiedener Unterrichtsbereiche,
Schiiler (SEP II S. 5) sowie Pressevertretern.
Mitglieder des Planungsteams: 2 Vertreter
des Sen/Finanzen, 1 Vertreter des Sen/Bau
u. Wohn, 3 Architekten, 3 Lehrer, 3 Vertre-
ter Sen/Schul, 1 Vertreter Sen/Jugend u.
Sport.

Laut ,Ausfiihrungsvorschriften {iber den
Ubergang aus der Grundschule in die Ober-
schule* wird im § 6 ausgesagt, dafl fiir alle
Oberschulen Anmeldepflicht besteht und bei
Uberschreiten der Aufnahmekapazitdt eciner
Oberschule das zustindige Schulamt die Ver-
teilung aller an dieser Oberschule angemel-
deten Schiiler auf die in Frage kommenden
Oberschulen regelt (§6, Abs. 2). Unseres
Wissens gibt es keine Stadt und kein Land
ohne Anmeldepflicht.

Der Aufgabenkatalog des Schulleiters ist im
Schulverfassungsgesetz § 22 Abs. 1-5 be-
schrieben.

Eine Funktionsbeschreibung der einzelnen

Stcllen ld8t sich in dem Buch ,Gesamtschule
auf dem Weg zur Regelschule®, S. 337 ff.,

nachlesen.
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Die migliche Verhaltensritualisierung ist eins
der unbeabsichtigten Sozialisationsergebnisse
dieses ,Grofibetriebs‘<*

(S. 530, 4. Abs.)

Beim AUB und im Fachbereich ist ein System
von organisierten Kooperationszwingen not-
wendig. (S. 530, 5. Abs.)

I's (das Buch) spricht selbst von ,ressort-
iibergreifenden Verfahrensweisen® und meint
die Institutionalisicrung neuer und die Re-
organisation vorhandener Zentralverwaltungs-
bereiche zur adiquaten Regulierung der mit
dem neuen BiZ entstandenen Problemlagen.
(5. 530, unten)

Die Potenzierung der Problemlagen fiir die
Verwaltung verstirke den Zwang der Uber-
fithrung ciner Reform in die Routineverwal-
tung. Wortlich wird aus einem Aufsatz von
Baumert/Raschere zitiert: ,Die Ausweitung
des Schultyps setzte die Bildungsverwaltung
verstiirkt dem Zwang aus, die inhaltlichen
und organisatorischen  Voraussetzungen zu
sthaffen, um das Reformprogramm in die
Kousineverwiliung #u fiberfiithren, Die Lei-
tong cles Aufbaus der Mittelstufenzentren
dugehi o genteale Seholverwalting, der Ver-
sk wlae gemetnsaie Tnfpasteukeur der Ge-
suiiis haden dureh s Elndehuing sogenann-
e Midectisrensesllan  babm Senator  fiir
Sobdtwosnn bovasessbillen and der Beginn

Das Hinzutreten von pidagogischen und
technischen Mitarbeitern erfordert eine Auf-
gabenbeschreibung und Festlegung der Zu-
ordnungen. In Berlin ist das generell durch
das Schulverfassungsgesetz geregelt. Nur eine
derartige Funktionsbeschreibung erméglicht
die Arbeitsaufnahme von Schulen dieser
Groéfienordnung.

Den vielfiltigen Kommunikationsméglichkei-
ten liegt die piddagogische Grundintention
des Vorhabens zugrunde, anderseits ergibt
sich Kommunikation im sozialen Feld der
jeweils einander begegnenden Gruppen und
Personen.

Die Fachstationen bestehen aus Arbeitsplatz,
Teekiiche, Rekreationsecke, Besprechungsecke,
Lernmittelsammlung — und dieses fiir jeden
der Fachbereiche der Schule in gleicher Giite.
Kooperation ist hier nicht nur Selbstzweck,
sondern mit der Mbglichkeit verbunden,
Grof- und Kleingruppen durch Verinderung
der Wandelemente zu bilden. Hier ist eine
Chance verwirklicht, dic unzihligen metho-
dischen Forderungsformulierungen entspricht.

Das Planungsverfahren fiir die BiZ folgte in
Berlin den als ,Quickborner Modell® be-
kannten Verfahrensstrukturen, die durch einen
Betriebswirtschaftler angeleiter wurden. Auf
der Grundlage der Ergebnisse eines ,brain-
storming® erarbeitete die Planungsabteilung
einen Netzplan fiir das weitere Verfahren
bis zur Eréffnung der Zentren, Jede verant-
wortungsbewuflte Planung verliuft heute
nach derartigen Kategorien.

Im Originaltext des Aufsatzes heiflt es: ,Eine
derartige Ausweitung eines Schultyps, dessen
Einzelschulen sich bisher weitgehend gegen-
einander isoliert entwickelt hatten, setzte die
Bildungsverwaltung verstirkt dem Zwang
aus, die inhaltlichen und ... (siche Zitat
links) (Jiirgen Baumert/Jiirgen Raschert ,,Par-
tizipation an curricularen Entscheidungspro-
zessen®, Zeitschrift fiir Padagogik, 6/1974

o
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ciner zentralen curricularen Koordination
sind Versuche, die Bedingungen ,neuer Rou-
tinen® zu erfiillen.” (S. 531, 1. Abs.)

»Was bisher als Ergebnis des Reformpro-
grammes festzuhalten ist, sind Formen ver-
dnderter, d.h. funktional gemachter biiro-
kratischer Teilsysteme zur besseren Steuerung
bzw. Regulierung der Dienstleistungsprozesse
in den BiZ unter den Bedingungen eines
formal-juristischen und biirokratischen Rah-
mens. Auf diese Weise wurde die biirokrati-
sche Problemverarbeitungs- und Steuerungs-
kapazitit erheblich ausgeweitet, um der Ber-
liner Gesamtschulentwicklung ein héoheres
Mafl an Risikolosigkeit und administrativer
Gleichférmigkeit zu geben.® (S. 531, 2. Abs.)

Einige BiZ arbeiten als Ganztagsbetrieb kon-
zeptions- und erfahrungslos.
(S. 532, oben)

Festlegung auf das Fega-System beriicksich-
tigt nicht die Diskussion um die Diskrimi-
nierung der unteren Sozialschichten.

(S. 532)

Erfahtungen der Pionier-Gesamtschulen nicht
voll beriicksichtigt (S. 532)

Nach der Erprobung der Gesamtschule in 4
Schulen erfolgt mit dem Programm Bildungs-
zentren die Uberfithrung dieser Schulform in
die Position einer Regelschule neben den
dreigegliederten Oberschulzweigen, Die Trans-
parenz von Intentionen, Organisation, Me-
thoden und Verfahren dieser Schulform ist
die Grundlage fiir die Entscheidung der El-
tern von rd. 20 000 Schiilern.

Als Arbeitsgrundlagen fiir die Gestaltung der
auflerunterrichtlichen Aktivitiiten in der Schu-
le von 8.00-16.00 Uhr liegen vor:

1. Funktionsmodell auflerunterrichtlicher Be-
reich (in: ,Gesamtschule auf dem Wy
zur Regelschule®, S. 363 ff.)

2. Fragenkatalog 3, Der Senator fiir Schul-
wesen: ,Konzeption Auflerunterrichtliche
Angebote®

3. Rundschreiben IT 10/1975
Betr.: Nutzung der JFH in BiZ fiir schu
lische Zwecke

Bis auf weiteres wird das Fega-Modecll an
gewandt; teilweise wird auch eine Zweier
differenzierung praktiziert, deren Bewer-
tungssystem dem Rahmen des Fega-Noten
systems entspricht. Der Spielraum fiir Fnt
scheidungen ist daher relativ umfangreich,
weil aufler fiir Englisch, Naturwissen
schaften, Mathematik und Teile von Deutsch
die Leistungsdifferenzierung nicht festgelegt
ist. (Rundschreiben: Inhalc und Organisation
des 7. bis 9. Lehrgangs, Sen.Schul. 15, 7. 75).
Bereiche:

Vergl. auch Fléfiner ,Sozialschicht und Lern
gruppe in der Gesamtschule®, 1974,

Konsequenzen wurden gezogen fiir folgendo

Bereiche:

1. Ausweitung der Einzelstunde aufl 50 Mi
nuten, um Arbeitsauftrige im Fachunter
richt selbst durchfithren zu kinnen und
damit auf speziell angeserzte , Arbeitsstun
den® zu verzichten
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»Es werden in der Literatur die Grofle der
Schulen, die dort herrschende Anonymitit,
die ausschlieBliche Betonung des Leistungs-
aspektes, die Deformation des Selbstbildes
der Schiiler in unteren Kursen als Folge von
Miflerfolgen u.a. im Zusammenhang der
Steigerung des Aggressionspotentials gesehen.”
»Der Lehrer als ,professionalisierter Manager*
vermag dic Aufgaben der Erzichung in der
Schule nicht zu l6sen, wenn er der technolo-
gischen Perfektion die kommunikativen Be-
ziehungen zwischen ihm und den Schiilern
unterordnet, wenn er also dic Bediirfnisse
und Erfahrungen der Schiiler entweder gar
nicht mehr oder nur noch iiber ,den Apparat*
wahrnehmen kann.“ (S. 533)

Unsicherheit und Bindungslosigkeit durch
Differenzierung und Fachraumsystem (S. 534)

2. Einrichtung eines Tutorensystems, in dem
der Schiiler im Zeitrahmen von zweimal
50 Minuten je Woche beraten und betreut
wird,

3. Organisation des Schultags im Unterricht
— Auflerunterrichtliche Aktivititen/AUA
~ Mittagessen — Tutorenzeit.

1. Die Grifle der Schule betrigt bei vollem
Ausbaustand 1.200 Schiiler, etwa die Gro-
fie auch von Gymnasien in anderen Bun-
deslindern, die dann die Klassen 5-13
umfassen.

Der Sprung in die Technologie bedeutet
nur das Nachholen einer allgemeinen tech-
nologischen Entwicklung im Schulbereich.
Gerade der professionaliserte Lehrer kann
mit der technischen Ausstattung den Be-
diirfnissen und Interessen der Schiiler in
neuartiger Weise entsprechen.

2

Pflichtunterricht in folgenden Fichern:

o
. -E H h:‘- El

™ bl B g E E

N I i 1o
Deutsch 4 4 3 3 14 141
Gesch.Soz.Erdk./
Gesellschafrs-
kunde 4 4 4 4 16 1442
Mathematik 4 4 3 3 14 14%1
Physik 2 2 2 2
Chemie 2 2 } 20 15%2
Biologie 2l & @
1.Fremdsprache 4 3 3 3 13 14£2
Sport 3 3 3 3 12 111
Kunst/Musik 3 3 3 3 12 10+2,
Arbeitslehre 1 2 2 2 7 8
Plichtunterriche 27 27 e 12
Wahlpflicht- 7/8 : 8—10
unterricht 4 4 6 6 9/10:12—16
Insgesamt 3 k3 33 33

Fiir den Wahlpflichcunterricht wird festge-
legt: In den Jahrgangsstufen 7/8 werden mit
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je 4 Wochenstunden folgende Wahlpflicht-
kurse angeboten, von denen ciner gewithle
werden mufd:

2. Fremdsprache
Arbeitslehre (Projekte), Nat, Wiss. (Projekee)

?&i‘;’:de Es mufl mindestens ein Angebot
Musik aus dem musischen Bereich
Schulspiel unterbreitet werden.

Am Ende der 8. Jahrgangsstufe ist ein Wech-
sel moglich, Von einem fritheren Wechsel
wird abgeraten.

In den Jahrgangsstufen 9/10 steigt der Anteil
des Wahlpflichtunterrichts auf 6 Stunden.
Der Schiiler kann jetzt 2 Wahlpflichtkurse
mit je 3 Wochenstunden wihlen:

2. Fremdsprache (Forts.)

2. Fremdsprache (Anfinger)

3. Fremdsprache (Anfinger)

Arbeitslehre (1 Schwerpunkt)

Arbeitslehre (2 Schwerpunkte 6 Std.)
Sport/Humanbiologie

Gesellschaftskunde

Physik

Chemie

Bilogie

Musischer Schwerpunke (wie 7/8)

In den 9./10. Jahrgangsstufen ist in der Regel
kein Wechsel des Kurses mdglich. Uber Aus-
nahmen entscheidet die Jahrgangskonferenz.

KAuflere Differenzierung:
Unterricht in leistungsdifferenzierten Kursen
findet verbindlich in Mathematik, Englisch
und im 9. und 10. Jahrgang in Deutsch
statt.

Unterricht in leistungsdifferenzierten Kursen
kann in den naturwissenschaftlichen Fichern
sowie im 7. und 8. Jahrgang in Deutsch
stattfinden.

Feststellung:

1. Nur der geringere Teil des Unterrichts
wird in sogenannter dufierer Differenzie-
rung angeboten. Klassenlehrerunterriche
findet in der 7., teilweise auch in der 8.
Jahrgangsstufe statt. Anwendung des Fach-
raumsystems im Sinne eines Einzelplanes
fiir den Schiiler in der 9. und 10. Jahr-
gangsstufe;



‘Ilal tprung

b ad + he

Uberpriifbarer Tatbestand

‘weifel am Gelingen des sozialen Bezugs-
yatems, ,diese Fragen konnen unter Beriick-
ichtigung der Literatur aus den Gesamtschu-
e¢n schon jerze kaum als positiv beantwortet
verden®. (S. 534, 1. Abs.)

JIn der vorliegenden Dokumentation ver-
wiumen die Autoren nicht, auf die Attrakeivi-
git der curricularen Planung als Kern der
qualitativen Planung der BiZ hinzuweisen.
(5. 534)

lintgegen den Empfehlungen des Bildungs-
rates hat die Berliner Schulverwaltung die
curriculare Planung an sich gezogen. (S. 535)

Voigt zitiert als Kronzeugen fiir seine Uber-
legungen S. Robinsohn. (S. 535 unten)

Iis liegen bis heute nur neue Pline fiir
Inglisch und Mathematik vor. (S. 537)

Mach auBen hin strukturiert sich die Ge-
satntschule durch eine kompetenzmiflige und
personelle Fierarchie, Nach innen dominiert

2. ,In der Gesamtschule scheinen die sozia-
len Verhiltnisse sowohl zwischen Schiilern
und Lehrern als auch unter den Schiilern
im Durchschnite nicht schlechter, sondern
sogar eher besser zu sein als insbesondere
in den beiden gehobenen Schulformen des
traditionellen Schulsystems.” (Aus: Fend:
Zwischenbilanz eines Schulversuches, Ge-
samtschule 3/75)

Pro Kerngruppe werden zwei Unterrichts-
stunden je Woche Tutorenzeit angesetzt, die
auf die Pflichtstundenzahl der Lehrer ange-
rechnet werden. Diese Zeiten stehen aus-
schlieflich fiir die Betreuung der Schiiler zur
Verfiigung ohne Belastung durch Unterricht
in dieser Zeit. Der Tutor soll mdglichst in
cinem Zwei-Jahres-Rhythmus Betreuer der
Gruppe sein. (Soziale Organisation in Ge-
samtschulen in BiZ [Tutorensystem], Schul
15:7.75)

Ein solcher Hinweis ist in der Dokumen-
tation nicht nachweisbar.

Die Berliner Schulverwaltung hat im Gegen-
teil schon 1974 die gesamte curriculare Pla-
nung mit zwei Ausnahmen an das Pidago-
gische Zentrum abgegeben; 10 Referenten ar-
beiten z.Z. dafiir im Pidagogischen Zen-
trum,

Er zitiert ihn gerade nicht als Kronzeugen
fiir seine Uberlegungen, sondern als Beispiel
fiir utopisches Denken.

Neue ,Inhaltliche Grundlagen® (Rahmen-
planentwiirfe) liegen seit 1974 fiir die 7./8.
Jahrgangsstufe, seit 1975 teilweise auch bis
zur 9. Jahrgangsstufe in Englisch, Deutsch,
Franzdsisch, Mathematik, Physik, Chemie,
Arbeitslehre, Gesellschaftskunde (Gesch/Erd/
Sozialkunde), Bildende Kunst und Musik
vor.

Zu diesen Fichern gibt es ca. 100 detaillierte
Curriculumsequenzen als nicht verbindliches
Angebot.

Es werden Thesen aufgestellt und ihnen der
Charakter von Arbeitshypothesen zugemes-
sen. Hier wird nicht analysiert und gefolgert,
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das Leistungskurssystem als entscheidender
formaler Sozialisationsfaktor. Da noch keine
Studien und Erhebungen fiir diese These
vorliegen, sind die nachfolgenden Uberle-
gungen noch als Arbeitshypothesen zu verste-
hen. (S. 538, vergl. auch »~Hypothesenartige
Folgerungen®, S. 529, letzter Abs.)

Bedenkt man nun, dafl mit dem Fega-System
der Zwang verbunden ist, Leistungen nach
formalen standardisierten Verfahren zu iiber-
priifen, so tritt der Charakter dieses Systems
hervor: Das Fega-System, gleichgiiltig ob in
urspriinglicher oder modifizierter Form, ba-
siert auf biirokratisch-formalisierten Vor- und
Grundentscheidungen. Es ist organisatorischer
Ausflufl schuladministrativer Erwartung. (S.
538, letzter Abs.)

Verdacht pathologisierender Sozialisations-
wirkungen der Schule angesichts des Aus-
mafles struktureller Regiditdt der BiZ.
(S. 539)

,Zugleich wiirden, sollte diese Vermutung
stimmen, alle didaktischen Mittel, inklusive
des sozialpidagogischen Arrangements an
Ganztagsschulen, letztlich die Funktion von
social engineering® (P. Kassner, 1974,
3. 409) erhalten, um die Funktionsfihigkeit
cines Lernsystems in etwa sicherzustellen,
das durch seine Grundstruktur solidarische
Kommunikation und solidarisches Handeln
verhindert (M. HorrMany, 1973).% (8. 539)
,Abschliefend soll noch auf einen Problem-
susammenhang verwiesen werden, der bis
jetzt kaum in der Gesamtschul-Diskussion
erwihnt wurde, der aber wegen seiner im-
manenten sozialen Risiken und Folgen drin-
gend der theoretischen und praktischen Be-
arbeitung bedarf. Wir meinen den mdgli-
cherweise existierenden Ursache-Wirkungszu-
sammenhang zwischen anom (?) gewordenen
sozialen Lebensbereichen (Wohnung; Schule)
und der Zerstorung der verinnerlichten nor-
mativen Grundstruktur, in deren Gefolge
Kriminalitat und Vandalismus rasch wachsen
und neuartige Ausdrucksformen annehmen
kénnten (Seite 539)

sondern vermutet, diese Vermutung in Reiz-
wortern gefaft und der Eindruck einer Sach-
aussage erweckt.

Mit Bezug auf die Festlegung des Fega-
Systems ist hier nur darauf hinzuweisen, dafl
fiir die Berliner Gesamtschulen die Anwen-
dung des Fega-Systems deshalb empfohlen
worden ist, weil derzeit fiir die Anwendung
dieses Modells von Lehrern und Moderato-
ren vorbereitete detaillierte Materialien vor-
liegen, so dafl ein Drittel aller Schiiler in den
Berliner Gesamtschulen auch mit diesem
Material arbeiten kann. Modifikationen blei-
ben jederzeit moglich und sind vorgesehen.

Schulen dieser Art bendtigen auch im Be-
reich des sozialen Bezugsfeldes zumindest
mittelfristig Zeir zur Uberpriifung der Kon-
zeption. Erst dann kann eine faktische Aus-
sage gemacht werden!

Die abschlieflend aufgereihten Passagen (Her-
vorhebungen durch uns) verdeutlichen, wie
stark Vermutungen cher den Beitrag kenn-
zeichnen als Fakten. Unseres Wissens haben
die Verfasser in der Zwischenzeit personlich
ein Bildungszentrum besucht!
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Das Programm Gesamtschulen in Bildungszentren fiir rund 20 000 Schiiler und etwa
1300 Lehrer und Mirarbeiter ist termingerecht und konzeptionell begriindet an-
gelaufen. Bei wvollem Ausbanstand werden 1978 rund ein Drittel aller Schiiler des
Sekundarbereichs I in Berlin eine Gesamtschule besuchen. Gesamtschulen in Bildungs-
zentren sind ein Vorhaben der Reform. Wer wirklich Reform will, Verbesserung,
Verdnderung hin zum gelungenen Vollzug des Prozesses von Unterricht und Er-
ziehung, der mufl auch negativen Erfahrungen, Widerspriichlichkeiten, die Ambi-
valenz von Reformmafinahmen und entgegenstehenden Traditionalismen ertragen
lernen. Der muf}, und das wissen nicht nur die sogenannten Planer, sondern spitestens
nach Arbeitsaufnahme in den Zentren auch die im Prozef unmittelbar Titigen, die
Lehrer, Fachleiter, Eltern, Schulrite, trotzdem oder gerade wegen dieser Bitterkeiten
tdglich neu beginnen. — Auf Positionsdarstellungen der angesprochenen Art kann
dabei gerne verzichtet werden. Notwendig bleiben pidagogische Phantasie, persén-
liche Zuwendung und sachgerechte Kritik, mit deren Hilfe aus der gegebenen Chance
bejahte Wirklichkeit werden kann,

Die Deutucue Strune ~ Gew I#. Sdroedel i/uzﬁ Hep 11 | Mo 1635

Die groBe franzésische Sortimentsbuchhand-
lung (mit Versandabtellung)

LIBRAIRIE FRANCAISE

8 Miinchen 34, Postfach 38, Schellingstr. 3,
Telefon (089) 2 80 90 78
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