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Handreichung zur Durchfiihrung von Berufungsverfahren an der TU Berlin

Schaubild Berufungsprozess

ANTRAG AUF ZWECKBESTIMMUNG STELLEN
Dekanat P Antrag auf Zweckbestimmung beauftragen
Institut/GD P Antrag auf Zweckbestimmung schreiben
Dekanat > Abgleich mit der Entwicklungsplanung der Fakultat/TU Berlin
Fakultatsrat P Beschlussfassung tber den Antrag auf Zweckbestimmung im Fakultatsrat und Weiterleitung an Stabsstelle BK

STELLE ZUWEISEN STELLENAUSSCHREIBUNG VORBEREITEN UND VEROFFENTLICHEN

= Stabsstelle » formelle Priifung des Antrags auf Fakultit P Antrag auf Stellenausschreibung
Zweckbestimmung (ggf. Einbindung von IIIPW) (inklusive Priifung durch die NFA), Einreichung
sowie inhaltliche Priifung und Empfehlung des bei Personalstelle
Prasidiums zur Behandlung in den Gremien Personalstelle ® Priifung formale Richtigkeit
SK & Behandlung in der SK und Empfehlung zur Stabsstelle B Priifung inhaltliche Richtigkeit
Behandlung im AS Personalstelle P Kostenvoranschlag einholen
AS P Behandlung im AS und Empfehlung zur und Kosteniibernahme klaren
Zweckbestimmung der Stelle Stabsstelle » Zuweisungsschreiben erstellen
Prasidium P> Prasidiumsbeschluss zur und Versendung an die Fakultit
Einrichtung und Zweckbestimmung der Stelle Personalstelle » interne & externe
und Einholen des Einvernehmens der Verbffentlichung der Ausschreibung
Senatsverwaltung Stabsstelle/BK-Vorsitz P aktive, individuelle
Senatsverwaltung P> Einvernehmensschreiben Ansprache von Kandidat*innen
Stabsstelle » Zuweisungsschreiben erstellen
und Versendung an die Fakultat

KONSTITUIERUNG UND ERSTE SITZUNG DER BK
=  FSC P Terminkoordination zur Konstituierung der Berufungskommission (BK)
=  BK P> Verabschiedung einer Terminplanung und Festlegung eines Kriterienkatalogs zur Auswahl der Bewerber*innen

AUSWAHLVERFAHREN UND LISTE ERSTELLEN
FSC » Bewerbungen sammeln und Eingangsbestatigungen verschicken
BK P Gewichtung der Kriterien zur Auswahl| der Bewerber*innen
BK P Sichtung der eingegangenen Bewerbungsunterlagen und geeignete Bewerber*innen fir Fach- und Lehrvortrage sowie
Gesprache einladen
BK P Bewerber*innen auswahlen, die begutachtet werden und Gutachten einholen
BK P> Erstellung einer Berufungsliste & Beschluss des BK-Gutachtens
FKR P> Erstellung und Beschluss des Fakultatsgutachtens
FSC P Dokumentation vervollstandigen und inkl. der Stellungnahme der NFA weiterleiten an Stabsstelle

BERUFUNGSVERHANDLUNG FUHREN & RUFANNAHME
=  Stabsstelle » Berufene*n tber Ruf informieren
[Tl = Stabsstelle > Information aller am nachfolgenden Prozess beteiligten Personen/Stellen iber die Ruferteilung
LT RN =  Dekanat/Kandidat*in P Abstimmung und Erganzung des Lehr- und Forschungskonzeptes zur Vorbereitung der
Berufungsverhandlung (Personal, Sachmittel, Raume und Flachen, BaumaRnahmen)
FKR P Beschluss zur Sachmittel- und Personalaussstattung
Kandidat*in/Dekanat/FSC/K/VPFB/P » Berufungsverhandlung fiihren auf Grundlage einer abgestimmten
Ausstattungsforderung
Stabsstelle P Ausstattungsangebot und Angebot Giber persénliche Beziige an Kanditat *in aushandigen
Kandidat*in » Rufannahme oder -Ablehnung
Stabsstelle P> alle relevanten Stellen ber Rufannahme/-ablehnung informieren
Stabsstelle P Absage an die weiteren Listenplatzierten

Seite | 1



1 Vorwort

Berufungen gehoren zu den das Profil und die Leistungsfahigkeit unserer Universitat pragendsten Pro-
zessen. Mit der Entscheidung Uber eine konkrete Berufung wird liber viele Jahre hinweg das wissen-
schaftliche Profil dieses Fachgebiets und damit auch unserer Universitat gepragt. Berufungen sind ein
strategisches Steuerungsinstrument mit entscheidenden Impulsen fiir die Gesamtentwicklung der
Universitat.

Unser Ziel ist es, exzellente Hochschullehrer*innen fiir die TU Berlin zu gewinnen. Dies setzt die Sicher-
stellung hoher Qualitdtsstandards im Auswahlverfahren voraus. Berufungsverfahren missen fair,
transparent, rechtssicher und ziigig durchgefiihrt werden.

Diese Handreichung richtet sich an alle Mitglieder der TU Berlin die aktiv an Berufungsverfahren be-
teiligt sind. Die Handreichung basiert auf der Berufungsordnung der TU Berlin, beleuchtet die beson-
deren Aspekte bei der Berufung von Tenure-Track- Verfahren und gibt Hinweise sowie Empfehlungen
zur inhaltlichen und formalen Gestaltung von Berufungsverfahren. Er gibt weiterfihrende Empfehlun-
gen, die Fairness, eine angemessene Transparenz, einen verantwortungsvollen Umgang mit Bewer-
ber*innen sowie Gleichstellung und Chancengleichheit sicherstellen sollen.

Das Berufungsverfahren gliedert sich in verschiedene Phasen (siehe Schaubild Prozessablauf, S. 2) und
ist gepragt von gesetzlichen sowie hochschulinternen Vorschriften. Die Stabsstelle Berufungen und
strategische Kooperationen unterstiitzt und begleitet die Fakultaten und die Berufungskommissionen
in allen Phasen des Berufungsverfahrens.

Prof. Dr.-Ing. Christine Ahrend

Erste Vizeprasidentin Forschung, Berufungsstrategie und Transfer
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Handreichung zur Durchfiihrung von Berufungsverfahren an der TU Berlin

2 Verfahrensablauf

Im Folgenden wird ein Uberblick iber die an der TU Berlin etablierten Prozessschritte in einem Beru-
fungsverfahren gegeben. Die Gliederung orientiert sich an den chronologischen Abldaufen des Beru-
fungsverfahrens, beginnend mit dem Antrag auf Zuweisung bis zur Entscheidung der Bewerber*innen
Uber den Ruf. Die einzelnen Prozessschritte und —abldufe sind auf der Webseite der TU Berlin (Direkt-
zugang 59132, Prozesse Download) hinterlegt. Dabei gibt es bei der Berufung von Tenure-Track-Pro-
fessuren, bei Gemeinsamen Berufungen mit auBeruniversitdaren Forschungseinrichtungen (AUF) sowie
Stiftungsprofessuren mitunter Abweichungen vom Ablauf des sonstigen Berufungsverfahrens, auf die
an den entsprechenden Stellen hingewiesen wird.

Grundsatze, Strukturen und das Verfahren zur Besetzung von Professuren und Juniorprofessuren an
der TU Berlin sind in der Berufungsordnung (
, siehe TU-Webseite Direktzugang 202083) verbindlich geregelt. Die Strukturen, das
Verfahren und die Qualitatsstandards fir Tenure-Track-Professuren werden durch die Tenure-Track-
Ordnung der TU Berlin geregelt (
, sieche TU-Webseite Direktzugang 202083). Die Tenure-Track-Ordnung ist eine Spezialnorm, die
der Berufungsordnung und den weiteren einschldgigen Rechtsvorschriften der TU Berlin vorgeht.

Allgemeine Informationen (z.B. zu Bewerbung, Einstellungsvoraussetzungen oder Besoldung) auf
Deutsch und Englisch stehen erganzend auf dem (siehe TU-Webseite Direktzugang
155270) zur Verfugung.

2.1 Planung und Ausschreibung einer Professur

Die in diesem Abschnitt zusammengestellten Schritte fassen die zurzeit an der TU Berlin geltenden
Ablaufe von der Erstellung des Antrages zur Zweckbestimmung bis zur Stellenausschreibung zusam-
men.

Im Falle Gemeinsamer Berufungen und Stiftungsprofessuren (siehe auch Kap. 3) ist parallel zum Antrag
auf Zweckbestimmung der Entwurf einer die Finanzierung der Professur sichernden Vereinbarung auf
den Gremienweg zu bringen. Die Aushandlung und rechtliche Prifung von Kooperationsvertragen und
Ergdnzungsvereinbarungen wird durch die Stabsstelle Berufungen und strategische Kooperationen be-
gleitet und abschlieBend vor Vertragsschluss rechtlich geprift. Die Besonderheiten des Berufungsver-
fahrens bei Gemeinsamen Berufungen sind zu beachten (siehe Anhang 1).

2.1.1 Antrag auf Zweckbestimmung stellen

Das Besetzungsverfahren ist von der Fakultat so rechtzeitig einzuleiten, dass keine Vakanz in der Nach-
folge entsteht. Im Rahmen einer langfristigen Planung sollten Aspekte wie wissenschaftliche Profilbil-
dung, Nachwuchsforderung und Lehrbedarf gezielt analysiert worden sein. Es wird empfohlen, dem
Prozess der Planung einer Nachfolge mindestens drei Jahre vor Erreichen des Ruhestandes des*der
Stelleninhaber*in zu beginnen. Der*die Dekan*in fordert das Institut, die zustandige Fachgruppe oder
auch einzelne Hochschullehrende rechtzeitig auf, den Antrag auf Zweckbestimmung vorzubereiten.
TUW! Ausgeschlossen ist die Erarbeitung des Antrages auf Zweckbestimmung durch den*die derzei-
tige*n Stelleninhaber¥in.
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TW! In Fédllen méglicher ad-personam-Berufungen (z. B. AvH-Professuren, Heisenberg-Professuren,
Lichtenberg-Professuren o.d.) werden Zuweisungs- und Berufungsverfahren mit dem*der Prdsiden-
ten*in abgestimmt.

Institut, Fakultdt und Prasidium haben sich im Rahmen der strategischen Berufungsplanung tber die
inhaltlichen Schwerpunkte der neu zu besetzenden Stelle verstandigt, um den Antrag auf Zweckbe-
stimmung inklusive Ausschreibungstext vorzubereiten. Die Strukturkommission der TU Berlin (SK) hat
dazu eine Handreichung erarbeitet, die Hilfestellung bietet und einen Uberblick gibt, welche Fragen
im Antrag auf Zweckbestimmung adressiert werden sollten (siehe Anhang 2).

T Bereits im Zuge der Erstellung des Antrages auf Zweckbestimmung ist die rdumliche und sachliche
Ausstattung des Fachgebietes darzustellen. Es empfiehlt sich, wesentliche bauliche und/oder rédumliche
Fragen bereits im Vorfeld mit Abteilung IV zu erértern. Der Antrag auf Zweckbestimmung wird i.d.R.
im Institut erstellt, vom Institutsrat der Fakultdt zum Beschluss vorgeschlagen, im Fakultdtsrat be-
schlossen und zur weiteren Bearbeitung an die Stabsstelle Berufungen und strategische Kooperatio-
nen geschickt. Beim Antrag auf Zuweisung einer Professur mit Tenure-Track ist von den Gremien zeit-
gleich der Vorschlag fiir die ,, Weiteren Evaluationskriterien zur Tenure-Evaluation” gemdfs § 3 Abs. 3
und 4 Tenure-Track-Ordnung (TTO) zu beschliefsen.

Mit dem Fakultatsratsbeschluss tiber die Zuweisung kann entschieden werden, ob externe Dienstleis-
tende zur Unterstitzung der aktiven Gewinnung herangezogen werden sollen.?

Der Antrag auf Zweckbestimmung ist rechtzeitig, i.d.R. 3 Jahre vor Erreichen
des Ruhestandes des*der vorherigen Stelleninhaber*in vorzubereiten.
Ausgeschlossen ist die Erarbeitung des Antrags auf Zweckbestimmung durch

den*die derzeitige*n Stelleninhaber¥*in.

Der Ausschreibungstext ist notwendiger Bestandteil des Antrags auf Zweckbe-
stimmung. Er stelit eine essentielle Grundlage fiir das Berufungsverfahren dar.
Die rdumliche und sachliche Ausstattung ist darzustellen.

2.1.2 Stelle zuweisen

Der Antrag auf Zweckbestimmung, der u.a. die Zweckbestimmung der Stelle beinhaltet, wird zunachst
durch die Stabsstelle Berufungen und strategische Kooperationen hinsichtlich formaler und inhaltli-
cher Kriterien geprift, bevor er dem Prasidium vorgelegt wird. Gegebenenfalls werden der*die De-
kan*in der antragstellenden Fakultat aufgefordert, den Antrag zu tGberarbeiten. Die Strukturkommis-
sion behandelt den Antrag auf Zweckbestimmung und gibt ggf. Verfahrenshinweise. Bei Unklarheiten
zum Antrag auf Zweckbestimmung findet in der Strukturkommission eine Erdrterung statt, zu der*die
Dekan*in eingeladen wird. TW! Der*die Dekan*in kann das Mandat innerhalb der Fakultdt weiter-
reichen.

! Die Kosten fiir aktive Gewinnung durch einen externen Dienstleister bzw. eine externe Personalberatung kénnen aus den
fir das jeweilige Fachgebiet vorgesehenen PEP-Mitteln finanziert werden.

Seite | 4



Handreichung zur Durchfiihrung von Berufungsverfahren an der TU Berlin

Bei positivem Votum der Strukturkommission empfiehlt der Akademische Senat (AS) dem Prasidium
die Zuweisung der Stelle. Das Prasidium beschlie3t Gber die Zuweisung. Die Prasidentin bzw. der Pra-
sident stellt tGber die Zweckbestimmung der Stelle mit der zustandigen Senatsverwaltung das Einver-
nehmen her und weist die Stelle der Fakultat zu. Gleichzeitig wird der Antrag auf Stellenausschreibung
von der Stabsstelle Berufungen und strategische Kooperationen der Personalabteilung zur Vorberei-
tung der Ausschreibung zugeleitet.

Bei Tenure-Track-Professuren beschliefSen die Strukturkommission und der Akademische Senat auRer-
dem einen Vorschlag zu den weiteren Evaluationskriterien gem. § 3 Abs. 3 TTO ab. Das Prasidium legt
die weiteren Evaluationskriterien fest und tGbermittelt diese zusammen mit der Bitte um Einverneh-
men zur Zweckbestimmung der Stelle an die zustdndige Senatsverwaltung.

TW! Bei zentral vergebenen W1-Professuren ist die Stellenzuweisung auf 18 Monate befristet. Weitere
Befristungsregelungen kénnen sich durch Besonderheiten in Férderprogrammen ergeben (z.B.
Professorinnenprogramm).

2.1.3 Aktive Gewinnung (§ 6 BO)

Die systematische Suche nach geeigneten Bewerber*innen im internationalen Kontext ist ein Instru-
ment der TU Berlin, um qualifiziertes Personal zu gewinnen. Berufungsverfahren ohne eine hinrei-
chende Anzahl geeigneter Bewerber*innen sollten nicht fortgefiihrt werden. Fiir die Suche geeigneter
Bewerberinnen stehen u.a. nationale und internationale Datenbanken, Netzwerke und Verbande
(siehe weiterfiihrende Handreichung ,Aktive Gewinnung von Wissenschaftler*innen®, Anhang 3) so-
wie Portale/Foren von Fachgesellschaften zur Verfiigung. Die TU Berlin unterstitzt die Fakultaten bei
der Suche, Identifizierung und Ansprache potentieller Bewerber*innen durch die ,,

“in der Stabsstelle Berufungen und Strategische Kooperationen (Direktzugang 200017).

! Alle Aktivitdten im Bereich der aktiven Gewinnung durch externe Dienstleistende werden aus-
schlieflich durch den Vorsitz der Berufungskommission und den ihr oder ihm zur Auskunft verpflichte-
ten externen Dienstleistenden koordiniert (siehe Handreichung , Aktive Gewinnung von Wissenschaft-
ler*innen”, Anhang 3). Die dezentralen Frauenbeauftragten unterstiitzen die*den Berufungskommis-
sionsvorsitzende*n bei der Suche nach geeigneten Bewerberinnen.

Im Sinne der Transparenz missen die Aktivitdten zur Gewinnung von Bewerber*innen in den Beru-
fungsunterlagen explizit dokumentiert sein.

2.1.4 Stellenausschreibung und Ausnahme von der Pflicht der Stellenausschreibung (§§ 7-9
BO)

Die*der Dekan*in beantragt die Ausschreibung der Stelle bei der zustandigen Personalstelle (IIT6).

! Der Ausschreibungstext beschreibt das Fachgebiet, das Anforderungsprofil sowie die erforderlichen
und gewiinschten Qualifikationen und Kompetenzen des zukiinftigen Stelleninhabers bzw. der zukdinf-
tigen Stelleninhaberin (siehe Anhang 4). Er dient als Grundlage fiir das gesamte Auswahlverfahren so-
wie fiir die Erstellung von auswdrtigen Gutachten. Im Ausschreibungstext muss auf eine klare Formu-
lierung der Kriterien geachtet werden (erforderlich, erwartet, wiinschenswert), um daraus die Bedeu-
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tung und Verbindlichkeit der im Verfahren anzuwendenden Kriterien ableiten zu kénnen. Die Schwer-
punktsetzung im Kriterienkatalog bestimmt entscheidend die Auswahl der Bewerber*innen wahrend
des gesamten Berufungsverfahrens. Ein Abweichen von dem im Ausschreibungstext gennannten Kri-
terien kann zu einem Scheitern des Verfahrens fiihren. In der Praxis von Berufungsverfahren haben
sich die im Kapitel 2.3 beschriebenen Kriterien zur Auswahl von geeigneten Kandidaten*innen be-
wahrt.

Die Technische Universitat Berlin soll sich in den Ausschreibungstexten stets als mit dem Exzellenzsta-
tus ausgezeichnete Arbeitgeberin prasentieren. Der Ausschreibungstext kann einen maRgeblichen Ein-
fluss auf das Bewerbungsfeld ausiiben?. Der Ausschreibungstext ist so zu fassen, dass ein fachlich ge-
eignetes und dennoch diverses Bewerberfeld angesprochen wird. Eine zu hohe Spezialisierung der
Fachkriterien im Ausschreibungstext kann die Anzahl der Bewerbungen einschranken und zu einer
Wiederholung des Verfahrens fihren.

! Der Ausschreibungstext ist Teil des Antrags auf Zweckbestimmung und darf nach Zuweisung der
Stelle inhaltlich nicht mehr verdndert werden. Die Ausschreibungsfrist betragt mindestens vier Wo-
chen, wobei es sich um eine Ordnungsfrist, nicht um eine Ausschlussfrist handelt, d.h. Bewerbungen,
die nach Ausschreibungsschluss eingehen, sind ebenfalls zu berticksichtigen, soweit die Berufungs-
kommission noch nicht in den Auswahlprozess (Abgleich der Auswahlkriterien mit dem Bewerbungs-
feld) eingetreten ist. Die Uberpriifung der formalen Vollstindigkeit des Ausschreibungsantrages (Be-
werbungsfrist, Schwerbehindertenpassus etc.) sowie die Ausschreibung selbst, erfolgt durch die Per-
sonalstelle (Il T 6). Bei der Ausschreibung von Tenure-Track-Professuren ist zusatzlich die Angabe der
Besoldungsgruppen der Tenure-Track-Professur und der Lebenszeitprofessur sowie der Link auf die im
Internet veroffentlichten Evaluationskriterien gem. § 3 Abs. 5 TTO erforderlich.

TW! Die Stellenausschreibung erfolgt international in deutscher und englischer Sprache. In allen Aus-
schreibungstexten (auch bei Gemeinsamen Berufungen und Juniorprofessuren) ist die Aufforderung zur
Einreichung eines Lehrportfolios verpflichtend (siehe TUB Webseite Direktzugang 144242). Im Aus-
schreibungstext kann die Zahl der einzureichenden Verdffentlichungen begrenzt werden.

Antrage auf Ausnahme von der Pflicht zur Stellenausschreibung gem. § 94 BerlHG i.V.m. §§ 8, 9 BO
sind dem Antrag auf Zweckbestimmung beizufligen. Nach positiver Entscheidung durch das Prasidium
und die dezentrale Frauenbeauftragte zur Ausnahme von der Pflicht zur Stellenausschreibung holt die
Stabsstelle Berufungen und strategische Kooperationen die Zustimmung der zustdandigen Senatsver-
waltung ein. Ein Ausschreibungsverzicht kann bei Tenure-Track-Professuren nicht zugelassen werden
(§ 4 Abs. 1 TTO).

Der Ausschreibungstext bildet die Grundlage fiir die Festlequng von Auswahl-
und Ausschlusskriterien.

Die Stellenausschreibungen erfolgen international.
Bei Tenure-Track-Professuren ist ein Ausschreibungsverzicht unzuldssig.

2 Weitere Informationen:
http://www.diversity-konferenz.de/system/images/613/original/Webseite CdV Workshop 3 Diversity 2015.pptx.pdf
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Handreichung zur Durchfiihrung von Berufungsverfahren an der TU Berlin

2.2 Zusammensetzung der Berufungskommission (§ 10 BO)

Die Mitglieder der Berufungskommission werden vom Fakultatsrat auf Vorschlag der dort vertreten-
den Mitglieder der jeweiligen Statusgruppen eingesetzt. Berufungskommissionen sollen mindestens
aus 7 Personen bestehen. Es ist darauf zu achten, dass alle Mitgliedergruppen der Universitat (z.B. vier
professorale Mitglieder, ein Mitglied der Gruppe der akademischen Mitarbeiter*innen, ein*e sons-
tige*r Mitarbeiter*in und ein*e Student*in) vertreten sind, wobei die*der sonstige Mitarbeiter*in An-
trags- und Rederecht hat und beratend mitwirkt, jedoch bei Entscheidungen, die die Personalauswahl
unmittelbar betreffen, nicht stimmberechtigt ist.> Daneben sind Stellvertreter*innen zu benennen. In
der Regel gilt das Nachriickverfahren (d. h. der*die Vertreter*in ist nicht namentlich festgelegt). Eine
namentliche Vertretung muss vom Fakultatsrat explizit beschlossen werden. Zur Zusammensetzung
der Berufungskommission bei Gemeinsamen Berufungen siehe Kapitel 4.

Der Kommission sollen Wissenschaftlerinnen (mind. zwei, darunter mind. eine Professorin) angeho-
ren, gegebenenfalls auch solche, die nicht Mitglieder der TU Berlin sind. Die Einbindung externer Ex-
pertinnen, Wissenschaftlerinnen aus anderen Fakultdaten oder anderen Hochschulen wird nachdriick-
lich empfohlen. Das Bemuhen der Fakultat, weibliche Mitglieder fir die Berufungskommission zu ge-
winnen, ist zu dokumentieren.

Um der Gefahr allzu enger disziplindarer Grenzsetzungen zu entgehen, wird empfohlen, mindestens
eine*n Hochschullehrer*in aus einer anderen Fakultdt in die Berufungskommission aufzunehmen.
Hierbei sind die Empfehlungen der Strukturkommission bzw. die des Akademischen Senates aus dem
Zuweisungsverfahren zu berlicksichtigen. Die Beteiligung internationaler und universitatsexterner
Wissenschaftler*innen wird von der Universitatsleitung ausdriicklich unterstiitzt, um durch auswar-
tige Expertise das Auswahlverfahren zu verbessern. Externe Professor*innen in der Berufungskommis-
sion gehoren zur Statusgruppe der Hochschullehrer*innen und ersetzen in dieser Statusgruppe einen
Sitz. Andere universitatsexterne Wissenschaftler*innen gehoren zur Statusgruppe der wissenschaftli-
chen Mitarbeiter*innen und ersetzen in dieser Statusgruppe einen Sitz. Grundsatzlich wird erwartet,
dass alle externen Mitglieder regelmaRig an den Sitzungen der Berufungskommission teilnehmen.

Der*die Dekan*in hat in der Berufungskommission nach § 19 Abs. 7 GrundO jederzeit Rede-, Informa-
tions- und Antragsrecht; die dezentrale Frauenbeauftragte nimmt nach § 59 BerlHG Abs. 6 und 7 eben-
falls mit Informations-, Rede- und Antragsrecht teil.

Die Frauenbeauftragte und die Schwerbehindertenvertretung (soweit Bewerbungen von Schwerbe-
hinderten eingegangen sind) sind zu den Sitzungen der Berufungskommission einzuladen; zu jedem
Zeitpunkt des Berufungsverfahrens haben diese Einsicht in sdimtliche Unterlagen (Bewerbungsunter-
lagen, Einladungen, Sitzungsprotokolle, Gutachten, Abschlussberichte etc.). Die Schwerbehinderten-
vertretung ist unmittelbar nach Eingang der Bewerbung einer bzw. eines Schwerbehinderten in das
Verfahren einzubinden.

Die Mitglieder des Prasidiums haben Rede-, Informations- und Antragsrecht bei allen Sitzungen aller
Gremien der akademischen Selbstverwaltung (§ 4 Abs. 5 GrundO). Sofern sie davon Gebrauch machen

3 Fir die Gruppenzugehérigkeit ist das Beschaftigungsverhiltnis maRgebend (vgl. BerlHG 45 Abs. 2).
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wollen, informieren sie den*die Berufungskommissionsvorsitzende*n liber ihre Teilnahme. Zur Unter-
stlitzung in besonderen Fallen konnen das Prasidium oder der*die Dekan*in bis zu zwei Berufungsex-
pert*innen in die Berufungskommission entsenden (§ 4 BO).

In jeder Berufungskommission sollen mindesten zwei Wissenschaftlerinnen
mitwirken.

Die Beteiligung Externer mit Stimmrecht ist méglich.
Die Einbindung der Schwerbehindertenvertretung ist Pflicht, sobald die Bewer-
bung einer Person mit Schwerbehinderung eingegangen ist.

2.3 Konstituierung und erste Sitzung der Berufungskommission (§§ 10 ff BO)

Zu einem moglichst frihen Zeitpunkt vor Ablauf der Bewerbungsfrist konstituiert der*die Dekan*in
die Berufungskommission.* Den dafiir erforderlichen Termin koordiniert die Fakultatsverwaltung in
Abstimmung mit den Mitgliedern der Berufungskommission, die den Termin Ublicherweise fiir eine
anschlieRende erste Sitzung der Berufungskommission nutzen.

Zu den Aufgaben der Konstituierung gehoren:
1) Wahl des Vorsitzes der Berufungskommission und dessen Stellvertretung,

2) Hinweise zur Vertraulichkeit der Vorgange. Alle Mitglieder der Berufungskommission sowie die mit
Informations-, Rede- und Antragrecht teilnehmenden Personen miissen eine Datenschutzerkla-
rung abgeben (siehe Anhang 5),

3) Hinweise des Dekanats zur Vermeidung von Befangenheit im Verfahren (siehe auch Kap. 2.6.1 und
2.6.2). Die Priifung moglicher Befangenheit der Kommissionsmitglieder wird erst nach der Sichtung
der Bewerbungsunterlagen durchgefiihrt.

In der ersten Sitzung erfolgt vor Kenntnisnahme und Sichtung der Bewerbungen die Festlegung der
Auswahlkriterien sowie deren Gewichtung anhand des Ausschreibungstextes.

Als Kriterien haben sich bewahrt:

e Forschungsleistungen; z. B. nachgewiesen durch: Publikationsleistung, Forschungspreise, Pa-
tente, Stipendien, inhaltliche Breite und Tiefe der Forschungsthemen, Vortrage auf renom-
mierten (internationalen) Konferenzen, Herausgeberschaft, Rufe

o Lehrleistungen/hochschuldidaktische Kompetenzen; dargestellt bzw. nachgewiesen in einem
Lehrportfolio z. B. durch: Studentisches Votum, Lehrerfahrungen, Evaluationsergebnisse, Lehr-
preise, Teilnahme an hochschuldidaktischen Fortbildungen, betreute Qualifikationsarbeiten,
Engagement fir Lehre und Studium in der universitaren Selbstverwaltung, fachliche Tiefe und
Prazision sowie methodische Breite, Probelehrveranstaltung, didaktisches Gutachten (Lehr-
portfolio siehe TUB Webseite, Direktzugang 144242)

4 Bei einer Begleitung durch einen externen Dienstleister kann ein friiher konstituierender Termin, bei dem die Auswahl-
kriterien festgelegt werden, der Personalberatung, helfen die Suche nach den geeigneten Kandidatinnen und Kandidaten
besser einzugrenzen.
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Interdisziplinaritdat und Anschlussfahigkeit zu Forschungsbereichen der Universitat oder an-
deren Forschungseinrichtungen; z. B. nachgewiesen durch: Beitrage zu fachiibergreifender
Forschung und Lehre, zu erwartende Beitrage zu einem profilbildenden wissenschaftlichen
Schwerpunkt (s. a. Strukturplan der TU Berlin)

Fahigkeit zur Drittmitteleinwerbung; z. B. nachgewiesen durch: bisherige Erfolge bei der Dritt-
mitteleinwerbung, Erfahrungen mit der Abwicklung von Drittmittelprojekten, Stipendien
Wissens- und Technologietransfer; z. B. nachgewiesen durch: Patente, Ausgriindungen, Citi-
zen Science, transdisziplindrer Forschung und Lehre, Berufungen in Kommissionen oder Beira-
ten von Ministerien oder vergleichbaren Einrichtungen, besondere Leistungen in der Wissen-
schaftskommunikation

Uberfachliche Kompetenzen; insbesondere strategische Kompetenz, Fithrungskompetenz,
Kommunikationskompetenz, Kooperationskompetenz, Kompetenzen in der akademischen
Selbstverwaltung, Diversity- und interkulturelle Kompetenz; z. B. nachgewiesen durch Erfah-
rungen in der akademischen Selbstverwaltung, eigene erfolgreich umgesetzte Strategien und
Angebote zur Férderung von Wissenschaftler*innen/Etablierung von Diversity.
Genderkompetenz; z. B. nachgewiesen durch: spezielle FordermaRnahmen fiir weibliche Stu-
dierende/Promovierende, Mitarbeit in einschldgigen Arbeitskreisen und Gremien, Auszeich-
nungen durch Preise, Teilnahme an Fortbildungen, Tatigkeiten im Bereich Gleichstellung, Ein-
satz gendergerechter Lehre

Internationalitdt/Internationale Sichtbarkeit; z. B. nachgewiesen durch: International beach-
tete Forschungsleistungen, Publikationen in international anerkannten Organen, Einwerbung
und Durchfiihrung von internationalen Gemeinschaftsprojekten (z. B. EU-Projekte), (mehrmo-
natige) Arbeitsaufenthalte im Ausland, internationale Kontakte und Kooperationen, Forder-
maRknahmen mit internationalem Bezug fur betreute Studierende/Promovierende, Vernet-
zungsgrad in der wissenschaftlichen Community, Fahigkeit und Bereitschaft Lehrveranstaltun-
gen in deutscher und/oder englischer Sprache abzuhalten, Einbezug Internationaler Inhalte in
die Lehre

Die im Tenure-Track-Verfahren festgelegten weiteren Evaluationskriterien gemaR & 3 Abs. 3 TTO wer-
den erst bei der Tenure-Evaluation relevant und sind daher keine Kriterien fiir die Auswahl im Beru-
fungsverfahren! Sie sind Gegenstand der Berufungsverhandlung. Flr grundsatzliche Hinweise im Ten-
ure-Track-Verfahren wird derzeit ein Leitfaden erarbeitet.

2.4 Allgemeine Hinweise zur Kommissionsarbeit (§ 11 BO)

Die Qualitat, Transparenz und Fairness im Berufungsverfahren sichernde und notwendig durchzufiih-
rende Schritte der Berufungskommission sind in diesem Prozessabschnitt:

die Verabschiedung einer verbindlichen Terminplanung bis zur Vorlage der Berufungsliste im
Fakultatsrat,

Sicherstellung der ordnungsgemaRen Zusammensetzung (keine Gaste, Erreichen der Min-
destanzahl weiblicher Kommissionsmitglieder, bei allen Sitzungen maximal ein*e Stellvertre-
ter*in je ordentlichem Kommissionsmitglied),

die Priifung der Kommissionsmitglieder auf eine mogliche Befangenheit,

die Vorbereitung der Gesprdache mit den Einzuladenden,

die Auswahl und das Anschreiben an die Gutachter*innen.
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Bei Berufungsverfahren handelt es sich um Personalauswahlverfahren, die per se einem hohen Grad
von Vertraulichkeit und Verschwiegenheit unterliegen. Es ist unzuldssig, inhaltliche Details aus dem
Verfahren oder aus den Gutachten nach aulRen zu tragen. Das gilt auch gegenilber Fakultatsmitglie-
dern sowie gegeniiber Bewerber*innen. Lediglich dem*der Vorsitzenden der Berufungskommission
ist es vorbehalten lGber den Stand des Verfahrens Auskunft zu geben. Die Nichtbeachtung der Vertrau-
lichkeit zieht dienstrechtliche oder arbeitsrechtliche Konsequenzen nach sich und kann das Verfahren
gefahrden.

Das Berufungsverfahren ist transparent und nachvollziehbar zu gestalten. Dies kann durch die Festle-
gung klarer Verfahrensregeln und Bewertungsmethoden gewahrleistet werden.

! Um jegliche Voreingenommenheit auszuschliefSen, erfolgt die Benennung der Auswahl- und Aus-
schlusskriterien sowie die Gewichtung der Auswahlkriterien durch die Berufungskommission auf Basis
der Ausschreibung immer in Unkenntnis der Namen der Bewerber*innen und vor der Sichtung der ein-
gegangenen Bewerbungsunterlagen. Ein Abweichen von den festgelegten Auswahl- und Ausschluss-
kriterien gefdahrdet die Rechtssicherheit des Verfahrens.

! Bei der Bewertung von relevanten Leistungen ist darauf zu achten, dass diese sich nicht ausschlief3-
lich an quantitativen Ergebnissen orientieren, sondern der Originalitdt und Qualitdt der Leistungen der
Bewerber*innen der Vorrang gegeben wird. Individuelle Lebensumsténde (z. B. Erziehungs- oder Pfle-
gezeiten) miissen bei der Bewertung beriicksichtigt werden. Die Mitglieder der Berufungskommission
sind aufgefordert, sich mit den Bewerbungen von Wissenschaftlerinnen besonders ausfiihrlich ausei-
nanderzusetzen.

Der*die Berufungskommissionsvorsitzende stellt sicher, dass alle Sitzungen protokolliert werden. Die
Protokolle sind innerhalb von 18 Werktagen an die Mitglieder der Berufungskommission zur Geneh-
migung vorzulegen (§11 Abs. 6 BO). Die Abstimmungsergebnisse werden unter gesonderter Auswei-
sung der Stimmen der Hochschullehrer*innen festgehalten und die Protokolle in der jeweils nachfol-
genden Sitzung bestétigt. Entscheidungen, die die Berufung von Hochschullehrer*innen unmittelbar
betreffen, bediirfen aulRer der Mehrheit des Gremiums, auch der Mehrheit der dem Gremium ange-
hérenden Hochschullehrer*innen (§ 47 Abs. 3 BerlHG, § 11 Abs. 5 BO). Die Beschlussfahigkeit liegt vor,
wenn mindestens die Halfte der stimmberechtigten Berufungskommissionsmitglieder und die Mehr-
heit der zur Statusgruppe der Professor*innen gehdrenden Mitglieder anwesend ist. Die Abstimmung
Uber die Berufungsliste ist stets geheim durchzufiihren (§ 47 Abs. 4 BerlHG, § 11 Abs. 5 BO). Mitglieder
der Berufungskommission, die lber Videokonferenz zugeschaltet sind, kdnnen bei der Abstimmung
Uber die Berufungsliste nicht mitwirken. Den Protokollen sind die von den Mitgliedern abgezeichneten
Anwesenheitslisten beizufligen.

Alle Mitglieder der Berufungskommission unterliegen der Verschwiegenheit.
Vor der Festlegung und Gewichtung von Auswahl- und Ausschlusskriterien diir-
fen weder Namen der Bewerber*innen bekannt sein noch Unterlagen eingese-

hen werden.

Das Auswahlverfahren wird liickenlos dokumentiert, um transparent und nach-
vollziehbar zu sein.

Uber die Berufungsliste wird geheim abgestimmt.
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Handreichung zur Durchfiihrung von Berufungsverfahren an der TU Berlin

2.5 Auswahlverfahren (§ 12 BO)

2.5.1 Bewerbungen sichten

Die eingegangenen Bewerbungsunterlagen werden durch das Fakultatsservicecenter auf Vollstandig-
keit (siehe Anhang 6b Nr. 4) Gberpriift und ggf. fehlende Unterlagen angefordert. Eingangsbestatigun-
gen werden durch das Fakultdtsservicecenter unmittelbar nach Eingang der Bewerbung, spatestens
aber 2 Wochen nach Bewerbungsschluss an alle Bewerber*innen geschickt. Die Bewerbungsunterla-
gen werden fur die Einsichtnahme durch die Kommissionsmitglieder vom Fakultdtsservicecenter vor-
bereitet.

Die Beteiligung der dezentralen Frauenbeauftragten und ggf. der Schwerbehindertenvertretung an
der Berufungskommission ist sicherzustellen. Bei der Einladung der Berufungskommission ist darauf
zu achten, dass die Sitzung zu einem Termin stattfindet, zu dem maoglichst alle Mitglieder bzw. deren
Stellvertreter*innen der Berufungskommission, auch die Externen, sowie die Frauenbeauftragte und
gef. die Schwerbehindertenvertretung anwesend sein kdnnen (familienfreundliche Sitzungszeiten be-
achten).

Liegt die Bewerbung einer schwerbehinderten Person vor, ist die Schwerbehindertenvertretung un-
verzlglich zu benachrichtigen. Schwerbehinderte miissen zum Vortrag eingeladen werden, sofern sie
die formalen Anforderungen erfiillen. Vor der Entscheidung tiber die fachliche Eignung, muss die Kom-
mission die Schwerbehindertenvertretung gemald § 95 Abs. 2 SGB IX anhdren. Es wird empfohlen im
Falle der Bewerbung von schwerbehinderten Bewerber*innen die Stabsstelle Berufungen und strate-
gische Kooperationen einzubinden. Die Entscheidung der Kommission ist der Schwerbehindertenver-
tretung unverziglich mitzuteilen.

Flr eine Entscheidung, welche Bewerber*innen zu einem Vorstellungsgesprach eingeladen werden,
empfiehlt sich nach Uberpriifung der formalen Kriterien (Einstellungsvoraussetzung nach § 100 Abs. 1
BerlHG bzw. 102a BerlHG) bei guter Bewerbungslage (>25) ein zweistufiges Vorgehen. In einem ersten
Schritt wird das Bewerbungsfeld durch die vorab festgelegten und gewichteten Auswahlkriterien z. B.
mit Hilfe einer Bewerbungsmatrix auf grundsatzlich geeignete Bewerber*innen eingegrenzt. Die Er-
stellung einer Bewerbungsmatrix unterstitzt die Gleichbehandlung aller Bewerber*innen und bietet
den Kommissionsmitgliedern eine objektive Entscheidungsgrundlage. Die Nutzung einer Bewerbungs-
matrix ist dartber hinaus nicht nur aus Qualitatsgriinden und zur Dokumentation des Ablaufs zu emp-
fehlen, sondern auch um gerichtsfeste Auswahlentscheidungen zu erzielen.

In Instituten, in denen der Anteil von Frauen an der Anzahl von Professuren und Juniorprofessuren
unter 50% liegt, sind gemal § 6 LGG Satz 1 alle Bewerberinnen zu Vorstellungsgesprachen einzuladen,
sofern sie die in der Ausschreibung vorgegebene fiir die Stelle besitzen, oder mindestens ebenso viele
Frauen wie Manner. Von einer Einladung ist nur dann abzusehen, wenn die fachliche Eignung offen-
sichtlich fehlt. Daher werden in einem zweiten Schritt ggf. auch unabhangig von der Bewertung in der
Bewerbungsmatrix nach Moglichkeit zwischen sechs und acht Bewerber*innen ausgewahlt, die zu ei-
nem o6ffentlichen Vorstellungsvortrag und anschlieBendem Gesprach mit der Berufungskommission
eingeladen werden.

TW! Hat die Berufungskommission nach Eingang der Bewerbungen Zweifel, dass sich geniigend quali-
fizierte Kandidat*innen fiir die ausgeschriebene Professur beworben haben oder liegen weniger als 10
Bewerbungen vor, muss das bisherige Vorgehen liberpriift werden (§ 6 Abs. 4 BO). Mogliche weitere
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Verfahrensschritte sind die aktive Ansprache weiterer Kandidat*innen, eine Wiederholung der Stel-
lenausschreibung oder die Neuausrichtung der Stelle (neuer Antrag auf Zweckbestimmung). Das wei-
tere Vorgehen ist in der Kommission unter Berlicksichtigung der Empfehlungen der Frauenbeauftrag-
ten zu besprechen. Der Schritt der Uberpriifung muss dokumentiert werden.

= Die Bewerbungsunterlagen sind auf Vollstidndigkeit zu priifen.
= Die Eingrenzung des Bewerbungsfeldes muss form- und sachgerecht erfolgen.

= Vor der Entscheidung tber die fachliche Eignung, muss die Kommission die
Schwerbehindertenvertretung anhdren.

2.5.2 Vorstellung der Kandidat*innen

Die Berufungskommission verstandigt sich iber die Inhalte der Lehr- und Fachvortrage der einzula-
denden Bewerber*innen und die Erwartungen an die Lehr- und Forschungskonzepte. Die Vorstellung
der Kandidat*innen soll aus mindestens drei Teilen bestehen: einer Lehrprobe, einem Fachvortrag und
dem Vorstellungsgesprach. Zusatzlich kann die Vorstellung des Lehr- und Forschungskonzeptes ver-
langt werden. Das Thema der Lehrprobe soll von der Berufungskommission fiir alle Bewerber*innen
so gewahlt werden, dass es sich flr eine Vergleichbarkeit der Lehrqualitat eignet. Die Lehrprobe ist
nach einheitlichen Kriterien von der Berufungskommission zu bewerten. Zusatzlich kann von den Stu-
dierenden eine Stellungnahme eingeholt werden. Bei der Terminierung der Einladungen ist auf fami-
lienfreundliche Sitzungszeiten zu achten. Es ist darauf zu achten, dass Fachvortrag, Lehrprobe und Vor-
stellungsgesprach fir alle Bewerber*innen unter gleichen Bedingungen stattfinden. Um Verfahrenssi-
cherheit zu gewahrleisten, miissen die Gesprache und Vortrage schriftlich dokumentiert werden. Vor-
trage und anschlieffende Diskussionen kdnnen auch in englischer Sprache stattfinden.

Die Eingeladenen werden von der oder dem Vorsitzenden der Berufungskommission tGber den Ablauf
der Vortrage und des Gesprachs mit der Berufungskommission informiert. AuBerdem soll nach beson-
deren Gesprachs- und Informationsinteressen seitens des*der Bewerber*in gefragt werden. Den Ein-
geladenen wird ein*e Ansprechpartner*in genannt, der*die sie am Vorstellungstag betreut. Auf
Wunsch sollen den Bewerber*innen ein Rundgang durch Institut und Fachgebiet ermoglicht werden.

Zeitnah nach den Vorstellungsgesprachen findet eine Sitzung der Berufungskommission statt, in der
die Leistungen der Kandidat*innen bewertet werden und entschieden wird, welche Kandidat*innen
von externen Gutachter*innen begutachtet werden sollen. Die Berufungskommission kann die Stel-
lungnahme der Studierenden zur Lehrprobe bei der Entscheidungsfindung beriicksichtigen. Die Na-
men der Gutachter*innen sowie die Art der Begutachtung (vergleichende oder Einzelgutachten) wird
festgelegt (siehe auch Kap. 2.7).

Bei der Vorstellung der Kandidat*innen wird darauf geachtet, dass fiir alle glei-
che Bedingungen vorliegen.

Der Fachvortrag, die Lehrprobe und das Vorstellungsgespréich sowie die we-
sentlichen Punkte der Diskussion sind zu dokumentieren.
Den Eingeladenen soll eine*n Ansprechpartner*in zur Seite gestellt werden.
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Handreichung zur Durchfiihrung von Berufungsverfahren an der TU Berlin

2.6 Priifaspekte

2.6.1 Befangenheit (§ 5 BO)

W' Die Rechtssicherheit von Berufungsverfahren kann nur durch die verantwortungsvolle Arbeit ins-
besondere der Mitglieder der Berufungskommission und der auswédirtigen Gutachter*innen gewdihrleis-
tet werden. Jedes Mitglied bzw. stellvertretendes Mitglied der Kommission ist gehalten, sich die Frage
an der unparteilichen Mitwirkung am Verfahren zundchst eigenverantwortlich zu stellen und eine
schriftliche Erklarung auszufillen (siehe Anhang 7). Auf Grundlage der Angaben in Anhang 7 wird die
Berufungskommission entscheiden, ob Befangenheit oder Besorgnis der Befangenheit besteht und die
Mitarbeit in der Berufungskommission beendet werden muss.

Hat an einem Beschluss der Berufungskommission eine als befangen geltende Person mitgewirkt, ist
dieser Beschluss rechtswidrig und kann die Wiederholung des gesamten Berufungsverfahrens erfor-
dern. Der Umgang der Berufungskommission mit Aspekten der Befangenheit ist ausfiihrlich im Proto-
koll zu dokumentieren.

Von der Mitwirkung in einer Berufungskommission sind die nach , §5 Abs. 2 Satz 1 BO
genannten Personenkreise zwingend ausgeschlossen.

Darilber hinaus sind von der Mitwirkung in der Berufungskommission ausgeschlossen (§ 5 Abs. 2 Satz
2 BO):

e Dbisherige Inhaber*innen des Fachgebietes,
e Personen, die in den letzten 10 Jahren in einem Betreuungsverhaltnis mit einem*r Bewer-
ber*in (im Sinne der Betreuung und nicht der Begutachtung) gestanden haben.

2.6.2 Besorgnis der Befangenheit als moglicher Ausschlussgrund (§ 5 BO)

Gemal darf eine Mitwirkung in der Berufungskommission nicht erfolgen, wenn ein Grund
vorliegt, der geeignet ist, Misstrauen in die unparteiliche Amtsausiibung zu rechtfertigen. Es geniigt
bereits die Besorgnis der Befangenheit, die eine tatsidchliche Befangenheit nicht erfordert. Es istimmer
auf die konkreten Umstande des Einzelfalles einzugehen und zu prifen, ob in der Person objektive
Griinde vorliegen, die ihre*seine Mitwirkung in dem Verfahren angreifbar machen.

Die Kommission muss hier eine Abwagung treffen zwischen dem Mitwirkungsrecht des Kommissions-
mitglieds am Auswahlverfahren und dem Anschein einer Interessenkollision, die sich im Folgenden
verfahrensfehlerhaft auf den Auswahlprozess auswirken wirde. Der oder die Betroffene darf an der
Entscheidung nicht mitwirken.

Eine nicht abschlieBende Aufzahlung von Fallen, die die Besorgnis der Befangenheit begriinden kén-
nen finden sichin § 5 Abs. 3 BO.

T Die Beschdftigung in dem zu besetzenden Fachgebiet allein stellt keinen Ausschlussgrund dar. Ein
Ausschluss von Mitarbeiter*innen des zu besetzenden Fachgebietes ist nur gerechtfertigt, wenn einer
der o.g. Ausschlussgriinde oder ein Grund zur Besorgnis der Befangenheit vorliegt.

Eine festgestellte Befangenheit schliefst die Riickkehr in die Berufungskommission aus. Der Entschei-
dungsprozess ist nachvollziehbar zu dokumentieren.
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Die Kriterien zum Ausschluss und zur Besorgnis der Befangenheit von Berufungskommissionsmitglie-
dern gelten auch fir die Beteiligung bei Abstimmungen tber die Berufungsliste in den nachfolgenden
Gremien (z.B. erweiterter Fakultdtsrat, Akademischer Senat).

2.6.3 Einstellungsvoraussetzungen bei Besetzung von W2-/W3-Berufungen

Nach § 100 Abs. 1 BerlHG sind folgenden Einstellungsvoraussetzungen zu erfillen:

1. abgeschlossenes Hochschulstudium,
2. padagogische Eignung, die in der Regel durch Erfahrungen in der Lehre oder Ausbildung nachge-
wiesen wird,
3. besondere Befdhigung zu wissenschaftlicher Arbeit, die in der Regel durch die Qualitat einer Pro-
motion nachgewiesen wird,
4. dariber hinaus je nach den Anforderungen der Stelle
a) zusatzliche wissenschaftliche oder zusatzliche kiinstlerische Leistungen oder
b) besondere Leistungen bei der Anwendung oder Entwicklung wissenschaftlicher Erkenntnisse
und Methoden in einer mindestens flinfjahrigen beruflichen Praxis, von der mindestens drei
Jahre auBerhalb des Hochschulbereichs ausgelibt worden sein missen.

In der Regel werden die zusatzlichen wissenschaftlichen Leistungen nach BerlHG § 100, Abs. 1 Nr. 4
Buchstabe a) im Rahmen einer Juniorprofessur (i.d.R. nach positiver Evaluation) erbracht oder durch
eine Habilitation nachgewiesen; Abs. 4 b) regelt die Ausnahme in Form von Praxiserfahrungen fiir an-
wendungsorientierte Studiengdnge.

Dabei unterscheiden sich die zusatzlichen wissenschaftlichen Leistungen, soweit sie nicht durch eine
Habilitation nachgewiesen werden, in den einzelnen Facherkulturen. Grundsatzlich sollte fir das Er-
reichen der zusdtzlichen wissenschaftlichen Leistungen (4a) folgendes gelten:

e die zusatzlichen wissenschaftlichen Leistungen werden an Ergebnissen (Veroffentlichung, Pa-
tent etc.) gemessen

e die zusatzlichen wissenschaftlichen Leistungen missen unabhangig von der Promotion oder
deutlich weiterfiihrend sein

e die zusatzlichen wissenschaftlichen Leistungen orientieren sich an den fiir Habilitationen zu
erbringenden Leistungen

e die zusatzlichen wissenschaftlichen Leistungen werden in der Regel 4-6 Jahre nach der Promo-
tion erreicht

Die Aufzahlung schlie8t nicht aus, dass die zusatzlichen wissenschaftlichen Leistungen auch im Rah-
men einer beruflichen Tatigkeit auBerhalb einer Hochschule/Forschungseinrichtung erbracht werden
kénnen. Mogliche Kriterien kdnnen sein:

e Mehrjahrige Leitungserfahrung (mindestens 3-5 Jahre) im Bereich Forschung und Entwicklung
in Verbindung mit mehrfacher Projektleitung von umfangreichen und wissenschaftlich ein-
schlagigen F & E-Projekten,

e Branchenspezifisch Gberdurchschnittliche wissenschaftliche Publikationsaktivitaten,

e Patente, Lizenzen und

e Lehrauftrage.
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Handreichung zur Durchfiihrung von Berufungsverfahren an der TU Berlin

Stellenspezifische Einstellungsvoraussetzungen bestehen fiir Professuren mit der Wahrnehmung er-
ziehungswissenschaftlicher oder fachdidaktischer Aufgaben in der Lehrkraftebildung. Hier ist regel-
malig eine mind. dreijahrige Schulpraxis erforderlich (§ 100 Abs. 3 BerlHG).

Vorwiegend in kiinstlerischen Fachgebieten, z.B. in der Architektur ist die Abweichung von den o.g.
Einstellungsvoraussetzungen moglich, soweit es der Eigenart des Faches und der zu besetzenden
Professur entspricht. Von diesem aulBerordentlichen Qualifikationsweg kann nur aus fach- und funk-
tionsbezogenen Griinden Gebrauch gemacht werden (§ 100 Abs. 4 BerlHG).

Zur spateren Festsetzung der ruhegehaltfahigen Zeiten bei nicht habilitierten Kandidat*innen ist es
notwendig, im Fakultatsgutachten den Zeitraum zu dokumentieren, in dem die Listenplatzierten die
Leistungen nach Nr. 4 erbracht haben.

2.6.4 Einstellungsvoraussetzungen bei Besetzung von Juniorprofessuren

Fir die Einstellung von Juniorprofessor*innen gelten die Bestimmungen des § 102a BerlHG:

1. ein abgeschlossenes Hochschulstudium,

2. padagogische Eignung,

3. besondere Befdhigung zu wissenschaftlicher Arbeit, die in der Regel durch die herausragende Qua-
litat> einer Promotion nachgewiesen wird.

Zwischen der letzten Prifungsleistung der Promotion und der Bewerbung auf eine Juniorprofessur
dirfen im Regelfall nicht mehr als 6 Jahre vergangen sein. Dieser Zeitraum erhdht sich um Zeiten der
Betreuung eines oder mehrerer Kinder unter 18 Jahren und Zeiten der Pflege eines pflegebediirftigen
Angehdorigen um bis zu zwei Jahre je Kind oder Pflegefall.

2.6.5 Weitere Voraussetzungen fir W1-, W2- und W3-Professuren

Neben den oben genannten, rechtlich fixierten Einstellungsvoraussetzungen kommen fiir alle Hoch-
schullehrer*innen auRerfachliche Kriterien zum Tragen. Soziale und kommunikative Kompetenzen
(Teamfahigkeit, Konsens- und Konfliktfahigkeit, Vorbildfunktion, Flihrungskompetenz) und die Bereit-
schaft, einen wesentlichen Beitrag zur Entwicklung der Hochschule zu leisten, sind Stichworte, die in
diesem Zusammenhang Bewertungsfaktoren darstellen (siehe Kap.2.3). Zur Priifung der auBerfachli-
chen Kriterien werden von ZEWK und Il PE-WB entsprechende Fortbildungsangebote fiir Mitglieder
der TU Berlin, die Aufgaben in Berufungskommission Gibernehmen, angeboten.

Die padagogische Eignung ist von allen Bewerber*innen in Form eines Lehrportfolios darzustellen
(siehe TUB-Website Direktzugang 144242).

Grundsatzlich wird erwartet, dass die*der Neuberufene die Lehre entweder in deutscher Sprache oder
entsprechend der Curricula auf Englisch abhalten kann. Im Sinne der Internationalisierung und der
Offenheit fiir internationale Wissenschaftler*innen und Wissenschaftler sind fehlende deutsche

> mindestens magna cum laude
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Sprachkenntnisse der Bewerber*innen kein Ausschlusskriterium. Im Rahmen der Berufungsverhand-
lung kdnnen Zielvereinbarungen zum Erlernen der deutschen Sprache innerhalb von zwei Jahren nach
Dienstantritt verabredet werden.

2.6.6 Hausberufung/Hausbewerbungen

Die Besetzung einer W2- bzw. W3-Professur mit Mitgliedern der eigenen Hochschule regelt § 101 Abs.
5 BerlHG. Berufungen von Juniorprofessor*innen der eigenen Hochschule auf eine W2- oder W3-Pro-
fessur sind nur dann zuldssig, wenn diese nach der Promotion die Hochschule entweder gewechselt
oder mindestens zwei Jahre auRerhalb der berufenden Hochschule eine wissenschaftliche Tatigkeit
ausgelibt haben. Dies gilt auch fir Professuren mit Tenure-Track-Option.

Eine Tatigkeit auRerhalb der TU Berlin liegt grundsatzlich dann vor, wenn in dieser Zeit kein Vertrags-
verhaltnis mit der TU Berlin besteht oder zumindest eine Beurlaubung zu 100 % von der TU Berlin
vorliegt.

Die Berufung von wissenschaftlichen Mitarbeiter*innen der eigenen Hochschule auf eine W2- bzw.
W3-Professur ist nur in begriindeten Ausnahmefallen und nur dann maéglich, wenn diese nach der
Promotion die Universitat gewechselt oder mindestens zwei Jahre auRerhalb der berufenden Hoch-
schule eine wissenschaftliche Tatigkeit ausgelibt haben. Professor*innen der TU Berlin diirfen nur in
begriindeten Ausnahmefallen bei der Berufung auf eine andere Professur berticksichtigt werden.

= Hausberufungen sind nur unter den Voraussetzungen des § 101 Abs. 5
BerlHG zuldssig.

= Hausberufungen bediirfen immer einer besonderen und eingehenden schriftli-
chen Begriindung.

2.7 Einholen auswartiger Gutachten (§ 13 BO)

Die Berufungskommission benennt die auswartigen Gutachter*innen, die international ausgewiesen
sind. Bei der Auswahl von Gutachter*innen gelten die Kriterien zum Ausschluss und zur Besorgnis der
Befangenheit von Berufungskommissionsmitgliedern entsprechend (siehe auch Punkt 2.6.1, 2.6.2); auf
Geschlechterparitat soll geachtet werden. Es wird empfohlen, mindestens eine*n Gutachter*in aus
dem Ausland einzubinden. Um den Verfahrensablauf zu beschleunigen, empfiehlt es sich, dass sich die
Berufungskommission bereits zu diesem Zeitpunkt auf Ersatzgutachter*innen einigt, um im Falle einer
Absage oder einer Befangenheitserklarung sofort eine andere Person um die Erstellung eines Gutach-
tens bitten zu kénnen.

W Die Vertraulichkeit im Verfahren muss strikt gewahrt sein. Allen Verfahrensbeteiligten in der Hoch-
schule ist deutlich zu machen, dass etwaige Nebenabsprachen und informelle Kontaktaufnahmen zu
den Gutachter*innen wdhrend des laufenden Berufungsverfahrens zu unterbleiben haben. Die Begut-
achteten dirfen keine Kenntnis tiber die Namen der Gutachter*innen erhalten.

T Gutachter*innen sollten auferhalb Berlins beschdftigt sein und ein hauptberufliches Beschdifti-
gungsverhdltnis zur TU Berlin mind. 10 Jahre zuriickliegen.
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Handreichung zur Durchfiihrung von Berufungsverfahren an der TU Berlin

Die Gutachter*innen werden von dem*der Vorsitzenden der Berufungskommission angeschrieben. Es
werden mindestens zwei vergleichende oder ein vergleichendes und jeweils ein Gutachten fiir jede*n
Kandidat*in angefordert. Moéglich sind auch drei Gutachten fiir drei Kandidat*innen, die jeweils zwei
Personen vergleichen (A-B, A-C, B-C). Die Expertise der Gutachter*innen soll sich nach Méglichkeit
auch auf die im Lehrportfolio beschriebenen Inhalte beziehen.

Ein Entwurf des Anschreibens zur Anforderung der auswartigen Gutachten befindet sich als Muster im
Anhang (Anhang 8). TW! Den Gutachter*innen sollen folgende Unterlagen zur Verfiigung gestellt wer-
den: Stellenausschreibung, Katalog der Auswahlkriterien, Bewerbung inklusive Lebenslauf und Zeug-
nissen, Schriften- und Projektverzeichnis, Lehrportfolio, Forschungskonzept. Der Antrag auf Zweckbe-
stimmung ist nicht an die Gutachter*innen zu senden.

TW! Um die Verwertbarkeit von auswdrtigen Gutachten sicherzustellen, miissen auch die Gutachter*in-
nen zwingend eine Erkldrung zur Befangenheit abgeben (siehe auch Anhang 7).

Vor der Einholung auswartiger Gutachten muss die Berufungskommission libereinkommen, zu wel-
chen Leistungskriterien die Gutachter*innen um Aussage gebeten werden und wie die Gutachten im
weiteren Verfahren genutzt werden sollen. Die Gutachter*innen sollten Vorgaben zu ihrem Auftrag
und entsprechende Informationen erhalten. Keinesfalls darf den Gutachter*innen eine Priorisierung
der Kandidaten*innen durch die Kommission mitgeteilt werden.

Bei der Auswahl von Gutachter*innen ist gleichfalls eine Befangenheit bzw. die
Besorgnis der Befangenheit auszuschlieflen.
Die Gutachter*innen miissen eine Erkldrung zur Befangenheit abgeben.

Allein der*die Berufungskommissionsvorsitzende nimmt Kontakt zu den Gut-
achter*innen auf.

2.8 Erstellen der Berufungsliste und Berufung (§ 14 BO)

Nach dem Eingang der externen Gutachten tritt die Berufungskommission erneut zusammen, um auf
der Grundlage der eigenen Einschatzung und der externen Gutachten eine Berufungsliste von i. d. R.
drei Kandidat*innen zu erstellen. Im Falle von gemeinsamen Berufungen mit auBeruniversitaren Ein-
richtungen und Stiftungsprofessuren ist Anhang 1 zu berlicksichtigen.

Die Berufungskommission wiirdigt in einem Abschlussbericht fiir den Fakultatsrat alle Bewerber*in-
nen und dokumentiert das Verfahren. Die Gliederung des Berichts kann wie folgt aussehen:

Gliederung des Abschlussberichtes der Berufungskommission (Mustergliederung):

Einleitung

Zusammensetzung der Berufungskommission

Ausschluss- und Auswahlkriterien sowie Gewichtung der Auswahlkriterien

Prifung moglicher Befangenheiten (Kommissionsmitglieder & Gutachter*innen)

Auflistung der eingegangenen Bewerbungen (getrennte Erwahnung von Mannern und Frauen,
bzw. Bewerbungen von Schwerbehinderten und Notierung des Eingangs der Bewerbungsunter-
lagen); ggf. Dokumentation der aktiven Gewinnung

ukhwnN e
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6. Dokumentation der Kenntnisnahme durch Schwerbehindertenvertretung bei Eingang von Be-
werbungen Schwerbehinderter

7. Vorauswahl der aus formalen Griinden nicht zu Beriicksichtigenden inkl. entsprechender Be-
griindung

8.  Auswahl der Einzuladenden mit den entsprechenden Begriindungen

9. Festlegung der Vortragsthemen und —termine

10. Auswahl der zu Begutachtenden

11. Personenbezogene Begriindung der im weiteren Verfahren Ausgeschiedenen

12. Auswahl der Gutachter*innen

13. Auswahl der Listenkandidat*innen

14. Personenbezogene Begriindung fir die Nichtplatzierten

15. Listenaufstellung mit ausfihrlicher Begriindung flr die jeweils Platzierten und deren Reihung
(unter Beachtung der externen Gutachten und ggf. Aufstellung der zur Habilitationsaquivalenz
fihrenden Zeiten)

16. Ggf. Begriindung fir die Abweichung von der Dreierliste

Die Griinde, die zum Ausschluss von Bewerber*innen fiihrten, miissen fir jede Person angefiihrt wer-
den. Zu den auf der Liste Platzierten sind neben den formalen Einstellungsvoraussetzungen (siehe auch
Kap. 2.6.3 und 2.6.4) unter Berlicksichtigung der Aussagen der Gutachter*innen die fachliche Eignung,
die padagogische Qualifikation unter Bezugnahme auf das Lehrportfolio, die Forschungsexzellenz, die
Leistungsdichte vor dem Hintergrund des akademischen Alters, die fachliche Eignung fiir die ausge-
schriebene Stelle sowie die Gberfachlichen Kompetenzen darzustellen und die Griinde fiir die Reihung
anzugeben.

Bei der Entscheidung lber die Reihung ist darauf zu achten, dass bei vorliegender gleichwertiger Qua-
lifikation Frauen (w/d) in den Bereichen, in denen sie unterreprasentiert sind, bevorzugt zu berufen
sind. (vgl. Landesgleichstellungsgesetz § 8 Abs. 2). In solchen Fallen, in denen die Kommissionsmitglie-
der einen Mann und eine Frau aufgrund der Qualifikation/Eignung fiir die ausgeschriebene Professur
gleich bewerten, wird dies in der Berufungsliste durch eine pari passu-Platzierung ausgedrtickt. T¥! Die
geringe Zahl der Hochschullehrerinnen an der TU Berlin erfordert einen aufmerksamen Umgang mit
den Bewerbungen von Frauen auf Professuren. Der Ausschluss von Frauen aus dem Verfahren ist daher
flir jede einzelne Bewerberin besonders zu begriinden.

Der Beschluss (geheime Abstimmung) iber den Vorschlag der Berufungsliste bedarf auBer der Mehr-
heit der Mitglieder auch der Mehrheit der Professor*innen in der Berufungskommission. Die Stimm-
abgabe ist nur bei persénlicher Anwesenheit in der jeweiligen Berufungskommissionssitzung moglich.
Das Abstimmungsergebnis muss im Protokoll festgehalten werden, die Stimmenanzahl der Profes-
sor*innen ist gesondert auszuweisen. Sonstige Mitarbeiter*innen haben kein Stimmrecht.

TW! Wird eine Liste mit weniger als drei méglichen Kandidat*innen erstellt, ist eine besondere Begriin-
dung erforderlich, ebenso, wenn Mitglieder der eigenen Hochschule vorgeschlagen werden (siehe auch
Kap. 2.6.6). Sperrvermerke sind nicht zuldssig.

Der genehmigte Abschlussbericht der Berufungskommission sowie alle Protokolle miissen der dezent-
ralen Frauenbeauftragten mindestens eine Woche vor Versendung der Unterlagen fiir die Fakultats-
ratssitzung vorliegen, damit sie die Moglichkeit erhalt, rechtzeitig ihre Stellungnahme Gber den bishe-
rigen Verlauf des Berufungsverfahrens in schriftlicher Form zur Fakultatsratssitzung einzureichen.
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2.8.1 Beschluss iber den Berufungsvorschlag im erweiterten Fakultatsrat (§ 15 BO)

Das Berufungskommissionsgutachten mit dem Beschluss der Berufungskommission zur Berufungsliste
wird dem erweiterten Fakultatsrat als Entwurf des Fakultatsratsgutachtens zum Beschluss vorgelegt.
Der erweiterte Fakultatsrat umfasst, neben den gewahlten Mitgliedern, alle der Fakultat angehoéren-
den Hochschullehrerinnen und Hochschullehrer, die ihre Mitwirkung als stimmberechtigte Mitglieder
vorab schriftlich erklart haben. Er ist beschlussfahig, wenn mindestens die Halfte der gewahlten
stimmberechtigen Mitglieder anwesend ist. Sonstige Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter haben gemaR
§ 46 Abs. 5 BerlHG kein Stimmrecht, sie wirken beratend mit. Die Mitglieder des erweiterten Fakul-
tatsrates sind mindestens zwei Wochen vor der Sitzung einzuladen.

Wird eine Professur gemeinsam mit einer auReruniversitaren Forschungseinrichtung besetzt, muss vor
dem Beschluss des erweiterten Fakultdtsrates die Zustimmung/Beschlussfassung des Kooperations-
partners zur Berufungsliste vorliegen (siehe Kap. 3 und Anhang 1).

Bei Ubereinstimmung des Beschlusses des erweiterten Fakultdtsrates mit dem Vorschlag der Beru-
fungskommission wird der Abschlussbericht der Berufungskommission i.d.R. von der Fakultat tber-
nommen. Bei Abweichung vom Vorschlag der Berufungskommission muss eine zusatzliche, fachwis-
senschaftliche und kompetenzbezogene Begriindung hinsichtlich der Qualifikations- und Qualitatsan-
forderungen erfolgen, um den Beleg fiir die Entscheidung nachvollziehbar zu erbringen. Hierbei kann
auch das Verfahren an die Berufungskommission zuriickgegeben oder ein weiteres Gutachten von
dem*der Dekan*in angefordert werden.

Ist die Entscheidung des erweiterten Fakultatsrates gegen die Stellungnahme der dezentralen Frauen-
beauftragten getroffen worden, kann diese gemaR § 59 Abs. 9 BerlHG innerhalb von zwei Wochen
Widerspruch einlegen. Nach Ablauf dieser Frist kommt der erweiterte Fakultdtsrat erneut zusammen,
um sich mit den Argumenten der dezentralen Frauenbeauftragten auseinanderzusetzen und tiber den
Berufungsvorschlag endgiiltig abzustimmen.

Der endgliltige Abschlussbericht wird als Fakultatsgutachten, zusammen mit der Stellungnahme der
dezentralen Frauenbeauftragten, ggf. des Votums der Schwerbehindertenvertretung und dem gesam-
ten Berufungsvorgang an die Referent*innen fiir Berufungsangelegenheiten Ubergeben. Dies erfolgt
in Form eines Ordners, der eine vollstandige Dokumentation des Auswahlverfahrens, inkl. der Bewer-
bungsunterlagen der Listenplatzierten beinhaltet (siehe Anhang 6a und b). Ein zweiter Ordner als kom-
plette Kopie ist beizulegen. Die Referent*innen fiir Berufungsangelegenheiten prifen im Auftrag der
oder des fur Berufungen zustandigen Mitglieds des Prasidiums den Vorgang und fertigen die Vorlage
fur den Akademischen Senat (AS). Der AS gibt entweder keine Stellungnahme ab, wenn er dem Vor-
schlag zustimmt oder er nimmt Stellung, indem er ein eigenes Votum erstellt.

Die Unterlagen miissen rechtzeitig an die Mitglieder des Fakultdtsrates ver-
sandt werden.

Die Stellungnahme der dezentralen Frauenbeauftragten muss zur Fakultdts-
ratssitzung vorliegen.
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2.9 Ruferteilung und Berufungsverhandlung (§§ 16ff BO)

Das fur Hochschulen zustdndige Mitglied des Berliner Senats erteilt den Ruf. Nach der Ruferteilung
werden alle nicht listenplatzierten Bewerber*innen durch das Fakultatsservicecenter Gber den Aus-
gang des Verfahrens informiert. Die Listenplatzierten werden durch die Berufungsreferenten*innen
informiert.

Im Falle der Rufablehnung durch die Listenerste bzw. den Listenersten werden die weiteren Platzierten
beriicksichtigt, wobei vor Ruferteilung jeweils der*die Dekan*in der Fakultat eingebunden wird. Soll-
ten alle Listenpositionierten eine Berufung ablehnen, wird der Vorgang vom zustandigen Mitglied des
Berliner Senats an die Universitat zurlickgegeben. Die Fakultat entscheidet lber das weitere Vorge-
hen. In der Regel wird eine Neuausschreibung der Stelle angestrebt, wobei redaktionelle Anderungen
nach Ricksprache mit der Stabsstelle Berufungen und strategische Kooperationen im Ausschreibungs-
text vorgenommen werden kdnnen. Soll die Denomination oder der Inhalt der Ausschreibung wesent-
lich verandert werden, muss ein neues Zuweisungsverfahren eingeleitet werden.

Bevor der*die Kandidat*in in die Berufungsverhandlung (gilt nicht fir W1-Professuren ohne Tenure-
Track) eintritt, sind Vorgesprache mit der Fakultat, d.h. dem jeweiligen Institut und mit dem Dekanat
notwendig, in denen sie bzw. er eine Skizze (Lehr- und Forschungskonzept) ihrer bzw. seiner Vorstel-
lungen hinsichtlich Ausstattung der Professur (Berufungsmittel, Personal, rdumliche Erfordernisse,
sonstige Vorstellungen) vorstellt. Umfang und Kosten fiir BaumaBnahmen im Zusammenhang mit der
Berufung mussen zwischen der Fakultat, der Bauabteilung und der bzw. dem zu Berufenen im Vorfeld
der Berufungsverhandlung abgestimmt werden. T! Lehr- und Forschungskonzept sowie Kostenschdit-
zung der Bauabteilung sollen fiinfzehn Arbeitstage vor der Verhandlung vorliegen, andernfalls kann
sich das fiir Berufungen zustdndige Mitglied des Prdsidiums vorbehalten, den Verhandlungstermin zu
verschieben.

Stellt sich bei der Kostenschatzung heraus, dass die Kosten der BaumaRBnahmen nicht ausschlieflich
durch die Baukostenpauschale finanziert werden kdnnen, muss bis zur Berufungsverhandlung auf
Grundlage eines abgestimmten Malinahmenkatalogs unter Beteiligung der bzw. des Berufenen, der
Fakultat, der Bauabteilung und der Leitung der Abteilung Finanzen ein Finanzierungsvorschlag erar-
beitet werden.

Das Lehr- und Forschungskonzept bildet zusammen mit den Wiinschen zu den persdnlichen Bezligen
des*der Kandidaten*in die Grundlage zur Vorbereitung der Berufungsverhandlungen. Sind im Vorfeld
der Verhandlungen Probleme bei der Umsetzung von Forderungen erkennbar, ist eine weitere Abstim-
mung zwischen der Fakultat und dem Prasidium notwendig.

Bei Gemeinsamen Berufungen mit auReruniversitdaren Forschungseinrichtungen werden die Forderun-
gen des*der Kandidaten*in vor der Berufungsverhandlung zwischen der Stabsstelle Berufungen und
strategische Kooperationen und den Kooperationspartnerinnen und Kooperationspartnern abgespro-
chen.

An der Berufungsverhandlung nehmen neben der bzw. dem Berufenen das fiir Berufungen zustandige
Mitglied des Prasidiums, der*die Kanzler*in, der*die Referent*in fir Berufungsangelegenheiten, sei-
tens der Fakultat der*die Dekan*in oder der*die Prodekan*in, die Fakultatsverwaltungsleitung und
ggfs. die Institutsleitung teil. Bei Gemeinsamen Berufungen sind ggf. Vertreter*innen der AUF anwe-
send.
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Bei W1-Professuren mit Tenure-Track werden Berufungsverhandlungen in Bezug auf die Ausstattung
der Professur gefiihrt. Nach Erérterung mit der*dem Berufenen legen das fiir Berufung zustdandige
Mitglied des Prasidiums und der*die zustdandige Dekan*in die personenbezogenen Evaluationskrite-
rien fest. Grundlage hierbei bilden die ,,hochschulweit bindenden Evaluationskriterien” und die , Wei-
teren Evaluationskriterien” unter angemessener Berlicksichtigung der bisherigen Leistungen und der
personlichen Entwicklungsziele der oder des Berufenen. Die personenbezogenen Evaluationskriterien
werden vor der Ernennung bzw. dem Abschluss eines Arbeitsvertrags in einer Dokumentation der Leis-
tungsanforderungen schriftlich festgehalten (§ 3 Abs. 6 TTO).

2.10 Rufannahme und Ernennung

Das fiir Berufung zustandige Mitglied des Prasidiums kann das verbindliche Ausstattungsangebot mit
einer Frist zur Entscheidung liber den Ruf verbinden (§ 19 Abs. 3 BO). Die Rufannahme oder Rufableh-
nung erfolgt durch ein Schreiben des*der Kandidat*in an das fiir Hochschulen zustandige Mitglied des
Berliner Senats, mit gleichzeitiger Kopie an den*die Prasident*in der TU Berlin.

Alle bei der Einstellung beteiligten Personen werden durch die Stabsstelle Berufungen und strategi-
sche Kooperationen Uber die Entscheidung des*der Kandidaten*in informiert. Die Fachabteilungen
der Universitat leiten alle MaRnahmen ein, die einen reibungslosen Arbeitsbeginn der neuen Profes-
sorin bzw. des neuen Professors gewahrleisten. Erst mit dem Zeitpunkt der Rufannahme ist den ver-
bliebenen Listenplatzierten durch die Stabsstelle Berufungen und strategische Kooperationen die Ab-
sage mitzuteilen.

T Nach der Rufannahme nimmt der*die Dekan*in oder ein von ihm*ihr benanntes Mitglied des In-
stituts Kontakt mit dem*der Berufenen auf, um ihn*sie willkommen zu heifsen sowie den Dienstantritt
abzustimmen. Als Hilfestellung wird dem*der Neuberufenen eine*n Mentor*in von der Fakultdt zur
Verfiigung gestellt.

T Die Personalabteilung und die Bauabteilung nehmen initiativ mit dem*der Neuberufenen Kontakt
auf und setzen die in der Berufungsverhandlung vereinbarten personellen Zusagen und BaumafSnah-
men schnellstméglich um. Wéhrend der Baumafinahmen stehen der bzw. dem Berufenen sowohl in der
Bauabteilung als auch in der Fakultdt ein*e persénliche*r Ansprechpartner*in zur Verfiigung. Zu Be-
ginn der Mafsnahmen findet ein Termin mit der Bauabteilung und der bzw. dem Berufenen statt, in
dem das weitere Vorgehen abgestimmt wird. Die Bauabteilung informiert das neue Universitdtsmit-
glied unaufgefordert tiber Abweichungen vom Bauablaufplan.

TW! Der Termin der Ernennung des*der Berufenen wird (iber das Biiro der Présidentin bzw. des Prdisi-
denten an die Fakultdt, das Institut und die Mitarbeiter*innen des zu besetzenden Fachgebietes kom-
muniziert. Der*die Dekan*in wird zum Termin eingeladen.

= Der reibungslose Arbeitsbeginn des*der Neuberufenen ist Mafigabe fiir alle
nach der Rufannahme erforderlichen Schritte.

= Feste Ansprechpersonen im Fakultdtsservicecenter und in der Bauabteilung so-
wie eine*n Mentor*in in der Fakultdt unterstiitzen den*die Berufene*n im
Sinne einer Willkommenskultur.
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3 Gemeinsame Professuren und Besetzung von
Stiftungsprofessuren

Professuren kénnen bei Vorliegen vertraglicher Vereinbarungen mit Dritten oder Zuwendungen der
offentlichen Hand befristet oder unbefristet eingerichtet werden. Hierbei wird unterschieden zwi-
schen Professuren auf Basis gemeinsamer Berufungsverfahren mit auBeruniversitaren Forschungsein-
richtungen (AUF) und sogenannten Stiftungsprofessuren. Bei Verlangerung bzw. Entfristung einer be-
fristet eingerichteten Professur ist ein erneutes Zuweisungsverfahren entbehrlich, wenn die Professur
im urspringlichen Verfahren bereits mit einer Verlangerungs-/Entfristungsoption zugewiesen und
ausgeschrieben wurde. Es kann in diesem Fall ein um die Zuweisung und Ausschreibung verkirztes
Berufungsverfahren auf Grundlage eines Antrages auf Ausnahme von der Pflicht zur Stellenausschrei-
bung erfolgen.

Gemeinsame Berufungen sind auch mit Tenure-Track moglich. Die Einrichtung einer Tenure-Track-
Professur, die im Rahmen einer Gemeinsamen Berufung mit einer auBeruniversitaren Forschungsein-
richtung besetzt werden soll, setzt eine unbedingte und vorbehaltlose Finanzierungszusage der AUF
voraus (§ 13 Abs. 1 TTO).

Im Fall Gemeinsamer Berufungen mit auReruniversitdaren Forschungseinrichtungen ist den jeweils ver-
traglich fixierten Besonderheiten Rechnung zu tragen. Diese sehen einen z. T. veranderten Ablauf vor,
da ursdchlich fiir ein gemeinsames Berufungsverfahren das Vorhandensein einer zu besetzenden Fih-
rungsposition in der Forschungseinrichtung ist, die ihre Aufgaben in Personalunion mit der Ubernahme
einer Professur mit inhaltlich passender Ausrichtung wahrnehmen soll. Die Ausschreibung einer der-
artigen Professur ist also im Regelfall gleichzeitig die Ausschreibung einer in der Forschungseinrichtung
zu besetzenden Stelle und somit verpflichtend.

Folgende Abweichungen zum Verfahren bei Strukturprofessuren werden i. d. R. vertraglich vereinbart:

Das gemeinsame Berufungsverfahren kann nur bei Vorliegen des beidseitigen Einvernehmens der Ver-
tragsparteien in jedem Verfahrensschritt durch-/fortgefihrt werden. Bei unterschiedlicher Beschluss-
fassung wird das Verfahren jeweils unterbrochen und auf den vorangehenden Verfahrensstand zu-
rickversetzt. Kommt es auch danach nicht zu einer Einigung wird das Verfahren abgebrochen.

Die Lehrverpflichtung bei einer Gemeinsamen Berufung betragt i. d. R. 2 SWS bei voller Erstattung der
Besoldung und sonstigen Personalaufwendungen; bei Berufungen mit Einrichtungen der Wissen-
schaftsgemeinschaft Gottfried Wilhelm Leibniz ist entsprechend einer Empfehlung der GWK auf eine
kostenneutrale Reduzierung bis zur Halfte der Regellehrverpflichtung (derzeit also 4,5 SWS) hinzuwir-
ken. Bei einer hoheren Lehrverpflichtung mindert sich i. d. R. der Erstattungsbetrag der Mittel geben-
den Institution. Bei Gemeinsamen Berufungen auf eine W1-Professur soll das volle Lehrdeputat ver-
einbart werden, da sich die Juniorprofessorin bzw. der Juniorprofessor in Forschung und Lehre etab-
lieren soll. Uber die Kostenneutralitit des Lehrdeputats ist mit der AUF méglichst Einvernehmen her-
zustellen, damit keine Minderung der Erstattung eintritt.

Es wird entweder die Einrichtung einer gemeinsamen Berufungskommission mit Vertreter*innen bei-
der Seiten oder die Einrichtung von zweier getrennter Berufungskommissionen vereinbart. Fiir die Zu-
sammensetzung einer gemeinsamen Berufungskommission sind die fiir die TU Berlin geltenden ge-
setzlichen Vorschriften uneingeschrankt zu beachten; bei Vorliegen der gesetzlichen Voraussetzungen
(§ 73 Abs. 2 BerlHG) wirken die von der AUF benannten Personen in der Berufungskommission mit
Stimmrecht mit. Das Stimmrecht kann in der Statusgruppe der Professor*innen ausgelibt werden,
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wenn er*sie Hochschullehrer*in oder habilitiert ist. In der Statusgruppe der wissenschaftlichen Mitar-
beiter*innen kann das Stimmrecht ausgelibt werden, wenn mindestens ein wissenschaftlicher Hoch-
schulabschluss vorliegt. Andernfalls kann ein Mitglied der AUF auf Wunsch und bei entsprechender
vertraglicher Regelung in beratender Funktion teilnehmen. Sehen Vereinbarungen die paritatische Be-
setzung einer Berufungskommission vor, ist in Abstimmung mit der AUF dafiir Sorge zu tragen, dass
die Paritat statusgruppentbergreifend erreicht wird. Verzichtet die AUF auf Einhaltung der Paritat, ist
dieses entsprechend zu dokumentieren.

Bei getrennten Berufungskommissionen kommen die jeweils fiir die Beteiligten geltenden Vorschrif-
ten zur Besetzung zur Anwendung. Die Kommissionen tagen i. d. R. gemeinsam unter einer Sitzungs-
leitung. Es wird getrennt beschlossen, aber ein gemeinsames Protokoll erstellt. Zwei Berufungskom-
missionen konnen unter Befangenheitsaspekten sinnvoll sein (z. B. ware in einer gemeinsamen Beru-
fungskommission die Benennung von direkten Vorgesetzten oder direkt weisungsgebundenen Mitar-
beiter*innen aus der aulleruniversitdaren Forschungseinrichtung als Mitglieder wegen der Besorgnis
der Befangenheit nicht moglich).

Der Wortlaut des dem Antrag auf Zweckbestimmung beigefligten Entwurfs eines Ausschreibungstex-
tes soll zeitgleich vom Fakultdtsrat und den zustdndigen Stellen der Forschungseinrichtung verabschie-
det und nach Zuweisung der Stelle nicht mehr verandert werden. Bestehende vertragliche Regelungen
sind ggf. anzupassen. Die bei Tenure-Track-Professuren mit der Ausschreibung zu veréffentlichenden
weiteren Evaluationskriterien gem. § 3 Abs. 3 sind im Einvernehmen mit der AUF zu beschlieRBen.

An der TU Berlin finden Giberwiegend drei Berufungsmodelle Anwendung: Das Berliner Modell (Erstat-
tungsmodell), das Jilicher Modell (Beurlaubungsmodell) und das Karlsruher Modell (Nebentatigkeits-
modell), wobei das Erstgenannte das an der TU Berlin vorherrschende Modell der gemeinsamen Be-
rufung ist®.

Die , Leitsatze flir Gemeinsame Berufungen” (siehe Anhang 1) bilden lblicherweise die Grundlage fir
das gemeinsame Berufungsverfahren. Der zugrundeliegende Kooperationsvertrag kann ggf. weitere
und anderslautende Festlegungen treffen.

Bei anderen aus Mitteln Dritter finanzierten Professuren (Unternehmen, 6ffentliche Mittelgeber, Stif-
tungen), den sogenannten Stiftungsprofessuren, gelten die allgemeinen Regeln fiir das Berufungsver-
fahren uneingeschrankt. Eine gleichberechtigte Mitwirkung der mittelgebenden Institution wie bei ge-
meinsamen Berufungen mit AUF ist nicht moglich. Bei Vorliegen der gesetzlichen Voraussetzungen (§
73 Abs. 3 BerlHG) kann der Fakultatsrat jedoch eine von der mittelgebenden Institution benannte Per-
son als Mitglied der Berufungskommission einsetzen. Zum Stimmrecht gelten die bei Einsetzung ge-
meinsamer Berufungskommissionen mit der AUF genannten Kriterien entsprechend.

6 weiterfiihrende Informationen unter:
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4 Vorschriften, Normen und Richtlinien

In folgenden Rechtsgrundlagen finden sich die wichtigsten Regelungen fur Berufungsverfahren zur Be-
setzung von Professuren:

e Berliner Hochschulgesetz (BerlHG)

e Grundordnung der TU Berlin

e Berufungsordnung (BO)

e Tenure-Track-Ordnung (TTO)

e Verwaltungsverfahrensgesetz (VwWV{G)

e Sozialgesetzbuch IX (SGB IX)

e Allgemeines Gleichbehandlungsgesetz (AGG)
e Landesgleichstellungsgesetz (LGG)

e Frauenférderrichtlinien der TUB

Weitere wichtige und fiir den Berufungsprozess unentbehrliche Unterlagen:

e Strukturentwicklungsplan

e Fakultatsentwicklungspldne inkl. Frauenforderplane

e Zukunftskonzept der TU Berlin

e QMS- Prozessbeschreibung (Direktzugang 59132)

e Anforderung an ein Lehrportfolio (Direktzugang 144242)

Sonstige Literatur:

e Wissenschaftsrat (2007): Empfehlungen zur Chancengleichheit von Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftlern.
www.wissenschaftsrat.de/veroeffentlichungen/veroeffentlichungen-ab-1980/

e Wissenschaftsrat (2005): Empfehlungen zur Ausgestaltung von Berufungsverfahren.
www.wissenschaftsrat.de/veroeffentlichungen/veroeffentlichungen-ab-1980/

e Deutsche Forschungsgemeinschaft (2006): Forschungsorientierte Gleichstellungsstandards
der DFG.
www.dfg.de/chancengleichheit

e Gemeinsame Wissenschaftskonferenz (GWK) Heft 37 (2014): Gemeinsame Berufungen von
leitenden Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern durch Hochschulen und auRerhoch-
schulische Forschungseinrichtungen - Bericht und Empfehlungen.
www.gwk-bonn.de/themen/weitere-arbeitsgebiete/gemeinsame-berufungen/
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5.1 Anhang1:
Leitsatze fiir Gemeinsame Berufungen der TU Berlin und Au3eruniversitdren For-
schungseinrichtungen

1. Zur Durchflihrung von gemeinsamen Berufungsverfahren richtet die TU Berlin entsprechende Profes-
suren (sogenannte Gemeinsame Professuren mit Erstattungsvermerk) ein und die auBeruniversitare
Forschungseinrichtung stellt in ihrem Wirtschaftsplan die erforderlichen Mittel zur Verfligung. Sollen
die Aufgaben in der auBeruniversitdren Forschungseinrichtung in Nebentatigkeit (Karlsruher Modell)
wahrgenommen werden, richtet die TU Berlin eine Strukturstelle ein. Eine Erstattung findet nicht statt.

2. Injedem Verfahrensschritt ist Einvernehmen zwischen den Partnern herzustellen. Bei unterschiedlicher
Beschlussfassung wird das Verfahren unterbrochen und auf den vorhergehenden Verfahrensstand zu-
riickversetzt. Kommt es auch danach nicht zu einer Einigung, wird das Verfahren abgebrochen.

3. Bei der Besetzung gelten die Regelungen zur Zweckbestimmung von Stellen fiir Professorinnen und
Professoren gem. Berliner Hochschulgesetz. Die Ausschreibung einer Professur erfolgt auf der Grund-
lage des im Antrag auf Zweckbestimmung der Fakultdt beschlossenen und mit der auBeruniversitaren
Forschungseinrichtung abgestimmten Texts.

4. Die Partner einigen sich auf eine gemeinsame Berufungskommission. Diese wird grundsatzlich von bei-
den Seiten paritatisch besetzt. Es gelten die fiir die TU Berlin verbindlichen Vorschriften. Alternativ kon-
nen getrennte Berufungskommissionen gebildet werden. In diesem Fall kommen die jeweils fiir die
Partner geltenden Vorschriften zur Besetzung zur Anwendung. Die Kommissionen tagen i. d. R. gemein-
sam unter einer im gegenseitigen Einvernehmen bestimmten Sitzungsleitung und verabschieden nach
getrennten Voten ein gemeinsames Protokoll.

5. Die Berufungskommission empfiehlt den zustandigen Gremien eine Liste, welche die Namen der Be-
werber und Bewerberinnen enthalt und die entsprechend den fiir die TU Berlin geltenden gesetzlichen
Vorschriften durch Gutachten zu begriinden ist.

6. Derendgililtige Berufungsvorschlag wird zunachst von den zustandigen Gremien der AulSeruniversitaren
Forschungseinrichtung und dann vom zustandigen Fakultatsrat der TUB beschlossen. Darliberhinaus-
gehende Zustimmungsvorbehalte der Zuwendungsgeber bleiben hiervon unberiihrt.

7. DieTU Berlin fiihrt in Abstimmung mit der auBeruniversitaren Forschungseinrichtung die Berufungsver-
handlung, die in einer Berufungsvereinbarung festgelegt werden. Bei diesen Verhandlungen kann auf
Waunsch auch eine Vertretung des Zuwendungsgebers beteiligt werden; das Ergebnis bedarf der Zustim-
mung der Zuwendungsgeber und der AuReruniversitaren Forschungseinrichtung.

8. Bei Vorliegen der erforderlichen Zustimmungen wird der bzw. die zu Berufende zum Universitatspro-
fessor bzw. zur Universitatsprofessorin der TU Berlin ernannt. Gleichzeitig legt die TU Berlin im Fall einer
Berufung im Berliner Modell die Dienstpflichten fest, zu denen auch die im Vertrag mit der AuRReruni-
versitaren Forschungseinrichtung festgelegte Tatigkeit gehort. Bei Beurlaubung des bzw. der Berufenen
(Jalicher Modell) erfolgt diese entsprechend zur Ausiibung der in der Ausschreibung genannten Tatig-
keit.

9. Bleibeverhandlungen werden im Rahmen des Ublichen Verfahrens an der TU Berlin unter Beteiligung
der AuBeruniversitaren Forschungseinrichtung durchgefiihrt. Das Verhandlungsergebnis bedarf der Zu-
stimmung der AuBeruniversitdren Forschungseinrichtung.

Quelle:
http://www.tu-berlin.de/fileadmin/f29_kooperationen/Downloads/Leitsaetze fuer_
gemeinsame_Berufungen_TUB.pdf
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5.2 Anhang 2: Handreichung zur Erstellung von Antragen auf Zweckbestimmung

Praambel

Gemals Grundordnung unterbreiten der Institutsrat und der Fakultatsrat mit Hilfe von sog. Zuweisungsantra-
gen Vorschlage zur Zweckbestimmung von Professuren. Die Strukturkommission spricht dem AS gegentiber
eine Empfehlung zu den Zuweisungsantragen aus. Der*die Prasident*in legt die Zweckbestimmung von Stel-
len fur Hochschullehrer*innen auf Vorschlag der zustdndigen Fakultat und Empfehlung des Akademischen
Senates im Einvernehmen mit dem fiir Hochschulen zustandigen Mitglied des Senates von Berlin fest.

Die Strukturkommission moéchte mit der Handreichung zur Erstellung von Antrdagen zur Zweckbestimmung
den Autor*innen von Zuweisungsantragen einen Uberblick geben, welche Fragen die Strukturkommission bei
der Zuweisung einer Stelle typischerweise stellt und die im Antrag auf Zweckbestimmung adressiert werden
sollten. Die Fakultdten sollten innerhalb dieser Leitlinien die inhaltliche Ausrichtung der Zweckbestimmung
kurz und pragnant begriinden.

Der Ausschreibungstext soll zukiinftig auf die erste Seite im Antrag auf Zweckbestimmung, da die Ausschrei-
bung eine kurze Zusammenfassung der Denomination darstellt und dies fiir die Arbeit der Strukturkommission
einleitend als sehr hilfreich wahrgenommen wird.

1. Basisinformationen und Hinweise:

e Stellenwertigkeit (W1-W3); Tenure-Track W1 nach W2/W3 bzw. W2 befristet nach W3

e zugeordnete Fakultat

e zugeordnetes Institut

e Fachgebietsbezeichnung; in Deutsch und Englisch (verpflichtend)

e Fachgebietsbezeichnung entsprechend Strukturplan und/oder neue Fachgebietsbezeichnung im Ver-
gleich zur vorherigen Besetzung

e Stellen-Nummer (wird von Ill PW erganzt)

Geschlechtsneutrale bzw. geschlechtsspezifische Formulierung des Gesamtantrags
Wenn nicht Strukturstelle dann:

e beivorgezogener Wiederbesetzung: Finanzierungsprogramm, ggf. Zwischenfinanzierung
¢ bei Gemeinsamen Berufungen:
o Kooperationspartner
o Berufungsmodell und Finanzierung der Gemeinsamen Berufung
e bei Stiftungsprofessur: wer steht hinter den Mittelgebern?
e wenn befristet: Verlangerung oder Entfristung auf Strukturstelle vorgesehen?

Beschlusslage

e Institutsratsbeschluss liegt vor
e Fakultatsratsbeschluss liegt vor
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2. Lehr und Forschungsinhalte

Abstract/Summary:

Ubersicht Giber das wissenschaftliche Feld und dessen Relevanz
kurzer historischer Abriss des Themenbereichs

Stellung in Bezug auf Schwerpunkte an der TU Berlin
Entwicklungspotenziale

Bedeutung fiir die Wissenschaft, Industrie o.a.

Marktchancen der Absolventinnen und Absolventen

Kongruenz zu Entwicklungsplan:

bei Strukturprofessuren: im Entwicklungsplan in der thematischen Ausrichtung vorgesehen?
wenn nicht: warum Anderung der thematischen Ausrichtung der Professur?

Forschungsinhalt:

Beschreibung des Forschungsbereichs als Ganzes

bisheriges Tatigkeitsfeld

Beschreibung des zukiinftigen Tatigkeitsfelds fiir das zu besetzende Fachgebiet und die ndahere For-
schungsumgebung

bei S-Professur: Kurze Beschreibung der Tatigkeit in der aulReruniversitaren Forschungseinrichtung
wichtigste Themenschwerpunkte’ mit kurzer Erlduterung

kurze Darstellung der Relevanz von Fragen der Geschlechterforschung fiir den Forschungsbereich

bei Tenure-Track-Professuren: Entwicklungspotentiale der Stelle

Marktsicht und Kooperation:

Professur im Wettbewerb mit anderen Hochschulen/Einbettung in Berliner Hochschullandschaft und
in TU9

Professur im Kontext mit neuen oder bestehenden Forschungsverbiinden
Kooperationspartner*innen im Institut (mit Bezug auf Forschungsthemen), der Fakultat, der Universi-
tat

Kooperation mit Forschungseinrichtungen

wenn nicht Struktur-Professur: Umfang SWS

Lehrinhalt:

o Beschreibung der Lehrinhalte (abgeleitet aus dem Lehrbedarf der Studiengdnge und der For-
schungsausrichtung)

welche Studiengange werden bedient?

Darstellung des Potenzials der Integration von Genderaspekten in die Fachcurricula
BA-Beteiligung: Pflicht, Wahlpflicht®

Bei Tenure-Track-Professuren insbesondere W1 nach W2/W3: Lehrinhalte abgestuft nach Lehr-
verpflichtung

o MA-Beteiligung: Pflicht, Wahlpflicht

O O O O

7 Bei W1-Professur: angemessenes Forschungsthema (Umfang des Forschungsthemas fiir befristete Stelle angemessen,
hinreichend unabhéngig zu Strukturprofessuren, gute Profilierungsmdglichkeit als Karriereoption)

8 Bei W1-Professur: Darstellung der Lehre mit dem Zielkonflikt, wichtige Lehre abzudecken, die wiederum nicht so ele-
mentar sein darf, dass sie nach Ausscheiden der Kandidatin oder des Kandidaten zu die Studierbarkeit der betroffenen
Studiengdnge nicht eingeschrankt ist.
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3. Einschatzung der Bewerbungslage, insbesondere auch im Hinblick auf Bewerberinnen

¢ MA-Beteiligung: Pflicht, Wahlpflicht

4. Ausstattung

e bei Strukturstelle: ist eine besondere technische Ausstattung notwendig und wenn ja, steht sie im
vorhandenen wissenschaftlichen Umfeld zur Verfligung?
¢ bei Nicht-Strukturstellen: Darstellung der Ausstattung und deren Finanzierung

5. Checkliste fiir Ausschreibungstext in Deutsch (zukiinftig erste Seite des Antrages auf Zweckbestimmung)
und Englisch:

Im Sinne der Internationalisierungsstrategie der Hochschule wird die englische Ausschreibung und eine engli-
sche Fachgebietsbezeichnung als verpflichtend festgelegt.

e Ausschreibungstext ist verbindlich
¢ beiGemeinsamen Berufungen: ist dieser mit der kooperierenden Institution/Einrichtung abgestimmt?
o ggf. Stellenbefristung
e Forschungsaufgaben entsprechen Forschungsinhalt im Antrag auf Zweckbestimmung
¢ Lehraufgaben sind aufgefiihrt
¢ Genderaspekte enthalten
¢ Einstellungsvoraussetzungen passend zu Anforderungsprofil und angemessen hinsichtlich Dotierung
der Stelle und Dauer
e Hinweis auf Einreichung des Lehrportfolios
¢ Gleichstellungsklausel
e englischer Ausschreibungstext
¢ im Sinne der Weiterentwicklung des Fachgebietes und zur Wahrung der Chancengleichheit soll zu-
klinftig in Ausschreibungstexten auf den Zusatz (Nachfolge xy) verzichtet werden.
* beiTenure-Track-Professuren:
o Hinweis auf Tenure-Track-Zusage
o Angabe der Besoldungsgruppen der Tenure-Track-Professur und der Lebenszeitprofessur
o Link auf die im Internet veroffentlichten Evaluationskriterien
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5.3 Anhang 3: Handreichung zur aktiven Gewinnung von Wissenschaftler*innen

Als aktive Gewinnung wird die systematische Recherche & proaktive, personliche Kontakt-
aufnahme von potentiellen Bewerber*innen verstanden.®

Ziele der Handreichung

Die Ziele der TU Berlin sind es die Bestenauslese zu gewahrleisten und im Rahmen dessen den Frau-
enanteil unter den Professuren zu erhéhen. Um diese zwei Ziele zu erreichen, ist ein groRtmaogliches
geeignetes Bewerber*innenfeld die Grundvoraussetzung. Wie Studien und Erfahrungswerte zeigen,
ist die aktive Gewinnung vor allem ein geeignetes Instrument, um den Bewerberinnenanteil fur aus-
geschriebene Positionen zu erhéhen. Fir die aktive Gewinnung reicht es keineswegs aus Ausschrei-
bungen an andere Lehrstiihle, Fachgesellschaften und wissenschaftliche Netzwerke zu versenden oder
potenzielle Bewerberinnen durch ein Standardanschreiben zu adressieren. Vielmehr ist die aktive Ge-
winnung durch eine systematische, zielgerichtete Recherche von geeigneten Kandidat*innen gekenn-
zeichnet, gefolgt von einer persénlichen Kontaktaufnahme.

Unter ,,aktiver Gewinnung” versteht die TU Berlin die systematische Recherche von potenziellen Kan-
didat*innen fir eine Professur im Rahmen eines Berufungsverfahrens sowie deren proaktive, person-
liche Ansprache und Aufforderung zur Bewerbung auf Grundlage ihrer Qualifikationen fir die zu be-
setzende Stelle. Alle angesprochenen Kandidat*innen nehmen selbstverstandlich an der Bestenaus-
lese nach den Ublichen Verfahrensregeln teil.

Zukinftig wird die Nutzung verschiedener Vorgehensweisen zur aktiven Gewinnung angestrebt. Diese
Handreichung bietet einen Uberblick tiber interne Handlungsméglichkeiten. Auf Grund der bisherigen
Erfahrungen an der TU Berlin kann die Einbindung externer Dienstleistenden empfohlen werden. Die
Verantwortung fir die aktive Gewinnung obliegt der Fakultat.

In Instituten mit einem Frauenanteil von weniger als 30% unter den Strukturprofessuren missen Mal3-
nahmen zur aktiven Gewinnung von Wissenschaftlerinnen unternommen werden.® Ebenso sind
grundsatzlich MaRRnahmen der aktiven Gewinnung durchzufiihren, wenn die Zahl der qualifizierten
Bewerbungen unter 10 liegt (§ 6 Abs. BO).

% Die Beauftragung einer Personalberatung ist nicht notwendig, aktive Gewinnung kann auch von Personen innerhalb der
TUB libernommen werden.

10ygl. jahrliche Datenreports zu den Frauenférderplidnen, die dem Dekanat bzw. Fakultitsservicecenter vorliegen.
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Vorgehen
- Antrag auf Zweckbestimmung-

Im Zuge der Erstellung des Antrags auf Zweckbestimmung wurde eine vertrauliche Liste mit potenti-
ellen Bewerber*innen erstellt. Diese Liste ist nicht Teil des Antrages auf Zweckbestimmung und kann
auf Anfrage durch die Frauenbeauftragte, der*die Dekan*in, den*die Berufungskommissionsvorsit-
zende*n oder das Prasidium eingesehen werden.

Die Liste mit moglichen Kandidat*innen stellt ein erstes Rechercheergebnis dar. Es handelt sich hierbei
nicht um bereits angesprochene, anzusprechende oder interessierte Kandidat*innen. Sie dient zu-
nachst zur ersten Orientierung hinsichtlich eines moglichen Spektrums an Bewerber*innen als Grund-
lage fiir die spatere Ansprache genutzt werden.

Sollte die Liste mit mdglichen Kandidat*innen zeigen, dass nicht geniigend qualifizierte Wissenschaft-
ler und insbesondere Wissenschaftlerinnen, fiir die Professur gefunden werden konnten, wird eine
Uberpriifung und ggf. Anpassung der Denomination empfohlen. Wird ein Berufungsverfahren trotz
potentiell schwieriger Bewerbungslage eingeleitet, miissen MaRBRnahmen zur aktiven Gewinnung un-
ternommen werden. Die zustandigen Frauenbeauftragten sind hier einzubinden.

Gleichzeitig mit dem Antrag auf Zweckbestimmung beschlielRt die Fakultat ggf. die Einbindung einer
externen Personalberatung.!!

- Kommissionsarbeit-
a) Verantwortung

Der*die Berufungskommissionvorsitzende soll im Verfahren die Verantwortung fiir die aktive Gewin-
nung, die Kommunikation mit den Kandidat*innen bzw. den externen Dienstleistenden sowie die Do-
kumentation der Aktivitdten Gbernehmen. Empfehlungen zu potentiellen Kandidat*innen sollen ihr
bzw. ihm mitgeteilt werden. Die Ansprache von Kandidat*innen erfolgt erst nach Ausschreibung der
Stelle auf Grundlage des Ausschreibungstextes. Das Recht der Frauenbeauftragten selbststandig aktiv
zu werden, bleibt hiervon unberihrt. Eine Absprache der agierenden Personen wird allerdings drin-
gend empfohlen, damit keine Irritationen entstehen.

b) Systematische Recherche von Kandidat*innen

Eine systematische Recherche ist zur Identifikation von Kandidat*innen unerldsslich. Dazu kann auf
die im Antrag auf Zweckbestimmung erstellte Liste zurlickgegriffen werden, wobei diese nicht als ab-
schlieBend betrachtet werden sollte. Empfohlen wird hier die Nutzung von nationalen und internatio-
nalen Datenbanken (siehe Seite 35 zu Informationsquellen). Dariiber hinaus kdnnen auch Kolleg*innen
der Fachcommunity gebeten werden, interessante Kandidat*innen zu benennen.

Bei der Recherche sollte auf die relevante fachliche Ausrichtung und Qualifikation der Kandidat*innen
sowie auf die Passung der Professur in deren Karriereverlauf geachtet werden. Personen, die eindeutig

! Die Finanzierung kann aus Mitteln des PEP-Kontingents der Professur erfolgen. Beratung bietet das Gleichstellungscon-
trolling.
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an Ausschlusskriterien scheitern wiirden, sollten nicht angesprochen werden. Im Zweifel sollte dies in
der Berufungskommission diskutiert werden.

¢) Proaktive und persénliche Kontaktaufnahme und Ansprache

Der wichtigste Schritt zur Erhéhung der Bewerber*innenzahl, insbesondere von Frauen, ist die indivi-
duelle Ansprache von Kandidatinnen und Kandidaten. Empfohlen wird eine vertrauliche und persénli-
che Kontaktaufnahme, die explizit im Auftrag der Berufungskommission erfolgt. Die Kandidat*in sollte
direkt und personlich adressiert werden und die Ansprache wertschdatzend mit Bezug auf deren Qua-
lifikationen erfolgen.

Bei der Ansprache ist darauf zu achten, keine Erwartungen zu schiiren, die nicht eingehalten werden
kénnen. Es sollte darauf aufmerksam gemacht werden, dass neben einer weit verbreiteten Ausschrei-
bung zusatzlich Kandidat*innen aktiv angesprochen werden, dies aber nicht zwingend mit einer Einla-
dung Aller zu einem Vortrag oder sogar einem Listenplatz einhergehen kann. Die angesprochenen Kan-
didat*innen missen sich im Falle einer Bewerbung dem Ublichen Verfahren der Bestenauslese stellen.

Insgesamt ist eine kontinuierliche, transparente und wertschatzende Kommunikation mit den Kandi-
dat*innen unabdingbar, damit kontaktierte Wissenschaftler*innen nicht im Unklaren gelassen und
auch fur zukinftige Berufungsverfahren erneut gewonnen werden kénnen.

Grundlage fir die Kommunikation ist der Ausschreibungstext. Weiterhin kann festgelegt werden, was
den Anzusprechenden und anderen interessierten Kandidat*innen zusatzlich kommuniziert werden
kann. Hier muss darauf geachtet werden, sich auf 6ffentlich zugangliche Informationen zu beschran-
ken, sodass keine Ungleichbehandlung entsteht. In diesem Zuge kann auch Uber zusatzliche Service-
angebote der TU Berlin (Dual Career Service, Familienbiiro) informiert werden.

In allen Verfahren werden die Aktivitaten zur aktiven Gewinnung dokumentiert (siehe Seite 37 Formu-
lar zur Dokumentation). Sollte eine externe Dienstleistung beauftragt werden, empfiehlt es sich, dass
eine entsprechende Dokumentation im Auftrag an den Dienstleistenden verankert ist, wobei das Do-
kumentationsformular den Mindeststandard darstellt.

d) Bilanzierung vor Einstieg in den Auswahlprozess

Die Ausschreibungsfrist betragt prinzipiell vier Wochen, wobei es sich um eine Ordnungsfrist, nicht um
eine Ausschlussfrist handelt, d.h. Bewerbungen, die nach Ausschreibungsschluss eingehen, kdnnen bis
zu Beginn des Auswahlprozesses ebenfalls beriicksichtigt werden. Hat die Berufungskommission nach
Eingang der Bewerbungen Zweifel, dass sich genligend qualifizierte Kandidat*innen fiir die ausge-
schriebene Professur beworben haben bzw. liegt der Frauenanteil an den Bewerbungen unter 30%,
muss das weitere Vorgehen in der Kommission besprochen werden. Hierzu empfiehlt es sich die Stel-
lungnahme der Frauenbeauftragten einzubeziehen. Weitere Aktivitdten zur (erneuten) Ansprache von
Kandidat*innen sollten vor den Vortragen und Auswahlgesprachen erfolgen.
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Informationsquellen
A) Fachiibergreifende Datenbanken

Wissenschaftlerinnen in Femconsult

Die Wissenschaftlerinnen-Datenbank enthalt aktuelle Qualifikationsprofile von mehr als 3.000 promovierten und ha-
bilitierten Wissenschaftlerinnen aus dem deutschsprachigen Raum. Diese stammen aus allen Fachdisziplinen und
sind in Hochschulen und aulReruniversitdaren Forschungseinrichtungen, Industrie und Wirtschaft tatig.

Exzellente Forscherinnen bei AcademiaNet

AcademiaNet ist eine Datenbank mit Profilen exzellenter Forscherinnen aus allen Fachdisziplinen. Wissenschaftlerin-
nen fir die Aufnahme nominieren diirfen nur die kooperierenden Institutionen aus Wissenschaft und Wirtschaft, zu
denen u.a. die DFG, der ERC, die Alexander von Humboldt-Stiftung oder die Fraunhofer- und Max-Plack- Gesellschaft
sowie die Helmholz- und Leibniz- Gemeinschaften gehéren. Inzwischen finden sich dort die Profile von mehr als 1900
Wissenschaftlerinnen aus ganz Europa.

Habilitierter Frauen in Osterreich

Die Datenbank von an 6sterreichischen Universitaten habilitierten Frauen wird an der Karl-Franzens-Universitat Graz
im Biro des , Arbeitskreises fir Gleichbehandlungsfragen” gefiihrt. Die Recherche in dieser Datenbank wird kostenlos
vom Biiro des Arbeitskreises auf Anfrage durchgefiihrt.

Habilitandinnenprogramm

In der Datenbank des Margarete von Wrangell-Habilitationsprogramms sind Stipendiatinnen und ehemalige Stipen-
diatinnen des baden-wirttembergischen Habilitationsprogramms zu finden. Die Suchfunktion bietet die Moglichkeit,
nach Name, Hochschule und Studienfach zu suchen. Zusatzlich empfiehlt sich daher die Kontaktaufnahme zu den
Verantwortlichen fiir die Datenbank.

Wissenschaftlerinnen und Expertinnen in der Schweiz!?

Die Schweizer Expertinnen-Datenbank wird von Hochschulen, frauenspezifischen Berufsverbanden und einer Fach-
gesellschaft getragen und enthéalt Daten zu Wissenschaftlerinnen und Expertinnen verschiedener Fachgebiete aus
Wissenschaft, Politik und Wirtschaft.

Kooperationspartner/innen in der EU

CORDIS — Community Research and Development Information Service ist eine umfangreiche EU-Datenbank mit de-
taillierten Suchmoglichkeiten nach Kooperationspartnerinnen und Kooperationspartner fiir internationale For-
schungsprojekte. Die Datenbank enthalt Gber 7.000 Profile.

DFG geférderte Projekte

Online-Datenbank GEPRIS bietet sich eine Recherche in der fiir die von der DFG geforderten Projekte. Hier kann
gezielt nach Nachwuchswissenschaftlerinnen und Nachwuchswissenschaftler gesucht werden, z.B. nach Personen,
die im Rahmen des Heisenberg- oder Emmy-Noether-Programms geférdert werden. Die erweiterte Suche bietet viel-
faltige Such-Funktionen entsprechend der DFG-Fachsystematik.

12 fiir Mitgliedsorganisationen, kostenpflichtiges Angebot
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B) Fachspezifische Netzwerke, Verbidnde, Datenbanken

e Frauen in Naturwissenschaft und Technik

e European Women in Mathematics www.europeanwomeninmaths.org
e Ingenieurinnen im deutschen Ingenieurinnenbund e. V.

e Der Arbeitskreis Chancengleichheit der Gesellschaft Deutscher Chemiker

e Arbeitskreis Chancengleichheit der Deutschen Physikalischen Gesellschaft (Physikerinnen-
e  Mailingliste)

e Fachgruppe Frauen und Informatik der Gesellschaft fur Informatik e.V.

o Netzwerk Frauen- und Geschlechterforschung
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Formular zur Dokumentation der aktiven Gewinnung

Allgemeine Angaben

Fachbereich:

Bezeichnung und Denomination der Professur:

Ausschreibung vom: / Nummer:

Kommissionsvorsitz:

Verantwortliche/r fur aktive Gewinnung:

Wurden externe Dienstleistende zur aktiven Gewinnung eingesetzt?
Oja O nein

Wurde die aktive Gewinnung in der Kommission thematisiert?

Oja O nein

Wurde eine aktive Gewinnung durchgefiihrt?

Oja O nein (Begrindung:

Anzahl der (aktiv angesprochenen) Wissenschaftler*innen nach Verfahrensstufen

Anspra- Bewer- geeignete Vortrage Begutach- Listenplatz
che bungen Kandi- tung
dat*innen
m w m w m w m w m w m w
Bewerbungen
..davon, aktiv
Angesprochene

Wo wurde die Ausschreibung verbreitet?

O Anzeige in Tageszeitungen/Jobportalen (national/international):

Verbreitung iber Frauennetzwerke:

O
O Mail-Verteiler von Arbeitsgruppen/Netzwerken:
O

Sonstiges:
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Wo wurde recherchiert?
Fachkolleg*innen Fachkollegen, Netzwerke

Datenbanken:

Konferenzen/Tagungen/Kongresse:

Fachgesellschaften:

Mitgliederlisten von Arbeitsgemeinschaften
Wissenschaftsforen, Messen

Nutzung der Kandidat*innenliste des Antrages auf Zweckbestimmung

O0O0OO0OO0oO0oaogoao

Sonstiges:

Wie wurde die (personliche) Ansprache durchgefiihrt?

O personliche Ansprache schriftlich / per Mail

O personliche Ansprache telefonisch

O allgemeine, nicht personalisierte Ansprache (z.B. Gber Mailverteiler)
O

Sonstiges:

Wann wurde die aktive Gewinnung durchgefiihrt?

O Nach der Veroffentlichung der Ausschreibung und vor Ablauf der Bewerbungsfrist
O Nach Ablauf der Bewerbungsfrist vor Beginn des Auswahlverfahrens
O anderer Zeitpunkt:

Welche zusiatzlichen Informationen wurden festgelegt, die bei der aktiven Ansprache bzw. allen anderen in-

teressierten Kandidat*innen kommuniziert wurden?

Raum fiir Anmerkungen

Datum/Unterschrift

Seite | 36
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5.4 Anhang 4: Beispiel fiir einen Ausschreibungstext

Auszug aus dem Rundschreiben zum Ausschreibungs-, Auswahl- und Einstellungsverfahren vom
25.01.2017

Bei der Beschreibung des Aufgabengebiets und der Erstellung der Anforderungen empfiehlt sich fol-
gende Vorgehensweise:

1. Auflistung der Kernaufgaben und Tatigkeiten der zuklnftigen Stelleninhaberin bzw. des zu-
kiinftigen Stelleninhabers.

2. Zusammenstellung der dafiir notwendigen fachlichen und aullerfachlichen Kompetenzen.

3. Gewichtung der Kompetenzen hinsichtlich ihrer Bedeutung fiir die Position, dabei Unterschei-
dung nach notwendigen Muss- und erwiinschten Kann-Kriterien.

Es ist zu beachten, dass bei einer eng gefassten Festlegung der Anforderungen (Muss- und Kann- Kri-
terien) der bei der spateren Auswahl zu beriicksichtigende Kreis der Bewerber*innen kleiner sein
kann. Sofern der ausschreibende Bereich einen weiter gefassten Kreis der Bewerber*innen bei der
spateren Auswahl bertiicksichtigen mochte, sollten die Anforderungen nicht zu eng gefasst werden.
Die Anforderungen dirfen wahrend des gesamten Ausschreibungs- und sich anschlieBendem Aus-
wahlverfahren nicht gedndert werden.

Muss-Kriterien-Textbeispiele:
»... wird vorausgesetzt...”, ,Erforderlich sind...”, ,Voraussetzung ist...“, ,....unbedingt notwendig...“,
»Sie bringen mit...”, ... wird erwartet...”

Kann-Kriterien-Textbeispiele:
yldealerweise...”, ,... waren von Vorteil.”, ,Bevorzugt werden Bewerber*innen...“, ,,... wiinschens-
wert.”
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Technische Universitat Berlin Berlin, 27.04.20xx

Der Prasident Tel. (030) 314-28297
-1 T6-11 - Fax: (030) 314-29788
Zi.H 2126
Email:

Stellenausschreibung

An der Technischen Universitat Berlin - Fakultat XX (XXX) - Institut fir YYYY - ist eine
Universitatsprofessur - BesGr. W 3

fiir das Fachgebiet ,,Fachgebietsbezeichnung” zu besetzen.

Kennziffer:

Aufgabenbeschreibung:

Forschung auf dem Gebiet der integrierten Schaltungen fir hochste Frequenzen bzw. Bitraten, sowohl im
Grundlagen- als auch im Entwicklungs- und Anwendungsbereich. Folgende Themengebiete sollen dabei eine
besondere Berlicksichtigung finden:

. Bipolar- und BiCMOS-Schaltungstechniken fiir hohe Bitraten und Frequenzen
. Integrierte Schaltungen der Glasfaserkommunikation
. Integrierte Schaltungen der drahtlosen Kommunikation und Radar-Sensorik

Dariber hinaus sind fachgebietsbezogene Lehraufgaben in den Studiengangen ,Studiengange”, zu ibernehmen
(gef. konkretere Angaben méglich).

Erwartete Qualifikationen:

Erfillung der Berufungsvoraussetzungen gem. § 100 BerlHG, hierzu gehoéren abgeschlossenes Hochschulstu-
dium, wissenschaftliche Leistungen (Promotion), Habilitation oder habilitationsdaquivalente Leistungen sowie
padagogische Eignung, dargestellt bzw. nachgewiesen durch ein Lehrportfolio (Ndhere Informationen dazu auf
der TUB Website Direktzugang 144242). Befahigung in der Flihrung einer groBen Arbeitsgruppe wird erwartet,
Forschung und Entwicklung im Bereich schneller integrierter Schaltungen mit BiCMOS-Technologien wird vo-
rausgesetzt, Nachweis einer Industrietatigkeit im IC-Entwurf ware von Vorteil. Erfahrung in der Einwerbung
und Leitung von IC-Entwicklungsprojekten ist erwiinscht. Die Bereitschaft und Fihigkeit zur Ubernahme eng-
lischsprachiger Lehre wird vorausgesetzt.

Die Bereitschaft und Fahigkeit zur Ubernahme englischsprachiger Lehre wird vorausgesetzt. Bewerbungen aus
dem Ausland sind explizit willkommen.

Zur Wahrung der Chancengleichheit zwischen Frauen und Mannern sind Bewerbungen von Frauen mit der je-
weiligen Qualifikation ausdriicklich erwiinscht. Schwerbehinderte werden bei gleicher Eignung bevorzugt be-
riicksichtigt.

Wir sind als familiengerechte Hochschule zertifiziert und bieten lhnen und lhrer Familie mit dem Dual Career
Service Unterstlitzung beim Wechsel nach Berlin an.

Aus Kostengriinden werden die Bewerbungsunterlagen nicht zurlickgesandt. Bitte reichen Sie nur Kopien ein.
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Bewerbung und weitere Informationen:

Ihre Bewerbung senden Sie bitte bis zum xxx unter Angabe der Kennziffer mit den Ublichen Unterlagen (Le-
benslauf, Forschungs- und Lehrkonzept, Lehrportfolio, Publikationsliste und dem Nachweis von durchgefiihrten
bzw. beantragten Drittmittelprojekten) im pdf-Format per E-Mail an: . Optio-
nal: Der Umfang der eingereichten Unterlagen sollte 30 Seiten nicht (iberschreiten; die Kommission fordert ggf.
weitere Unterlagen zu einem spdteren Zeitpunkt nach. Schriftliche Bewerbungen (inkl. einer digitalen Version
auf einem Ublichen Speichermedium) richten Sie bitte an die Technische Universitat Berlin - Der Prasident -,
Dekan der Fakultat XXX, Sekr. XXX, Strae des 17. Juni 152, 10623 Berlin.

Aus Kostengriinden werden die Bewerbungsunterlagen nicht zurlickgesandt. Bitte reichen Sie nur Kopien ein.

Die Stellenausschreibung ist auch im Internet unter:
abrufbar.

Im Auftrag

Ver6ffentlichung in: Zeit/ Tagesspiegel/ academics.de/ Internet
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5.5 Anhang 5: Erklarung zum datenschutzgerechten und vertraulichen Umgang
mit personenbezogenen Daten im Bewerbungsverfahren in Berufungskom-
missionen

Die folgende Person hatam Auswahlverfahren zur Berufung der Professur

teilgenommen und erklart folgendes:

Mir ist bewusst, dassich im Berufungsverfahren Kenntnis von besonders sensiblen personenbezogenen Daten
erhalten werde, die vertraulich und datenschutzgerecht zu behandelnichverpflichtet bin.

Diese Inhalte konnen sich auf Namen und persdnliche Daten von Bewerber*innen und personenbezogene
Informationen Uber den Stand des Verfahrens (wer ist bereits ausgeschieden, in der engeren Wahl, von der
Berufungskommission als listenfahig eingeschatzt etc.) beziehen, aber auch andere Interna der Arbeit der Be-
rufungskommission betreffen (Begriindung fiir die Auswahl der Gutachter*innen, Ausscheiden befangener
Berufungskommissionsmitglieder, Diskussionslinien in der Berufungskommission, Aktivitaten der Frauenbeauf-
tragten, Inhaltder Gutachten etc.).

Ich werde diese Inhalte oder Erkenntnisse daraus weder Dritten zur Kenntnis geben, noch mit Drittendariber
sprechen, noch Dritten die Moglichkeit zur unberechtigten Kenntnisnahme eréffnen, indem ich die gebotene
Sorgfalt im Umgang mit sensiblen Daten auBer Acht lasse. Hierzu zahlt auch, dass keine Daten gegentliber den
nicht am Berufungsverfahren beteiligten Instituts- und Fakultatsmitgliedern, innerhalb der Statusgruppen so-
wie gegenliber Bewerber*innenweitergegebenwerdendiirfen.

Nebenabsprachen und informelle Kontaktaufnahmen zu den Gutachter*innen wéahrend des laufenden Beru-
fungsverfahrens sind unzuldssig. Die Begutachteten diirfen keinerlei Kenntnis iber die Namen der Gutach-
ter*innen erhalten.

Unterlagen, die ich in elektronischer Form zur Einsicht erhalte, werde ich nicht unnétig vervielfaltigen. Eventuell
doch gezogene Kopien/Ausdrucke werde ich nach Abschluss des Verfahrens umgehend vernichten/I6schen.

Ein Verstol’ gegen die Verschwiegenheit und den datenschutzgerechten Umgang flihrt zum Abbruch des Beru-

fungsverfahrens.

Ort, Datum Unterschrift

NameUnterzeichnenderinDruckbuchstaben
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5.6 Anhang 6: Deckblatt und Gliederung des Berufungsordners

Anhang 6a: Deckblatt mit allgemeinen Angaben

Berufungsvorschlag zur Besetzung einer Professorenstelle der Besoldungsgruppe W

Fachgebiet:
Okaz: Stelle Nr.:
A Allgemeine Angaben:
1. Bisher besetzt durch:
2. Vakant seit:
3. Ausschreibung am:
international
4. Ergebnis: Bewerbungen, davon
5. Davon zum Vortrag eingeladen:
B Berufungsliste:

1. Platzierungen:

1.
2.
3.

Es ist allen Professoren gem. § 70 Abs. 5 Berl[HG Gelegenheit zur Mitwirkung gegeben worden.

2. Abstimmungsergebnis:

FAK-RAT : : ;
BK : : ;

3. Abweichendes Votum:

4, Votum der Frauenbeauftragten:

1 / 2. / 3. Platzierter
Name:

Geburtsdatum:

/ Neuzuweisung:

wiederholt am:

Frauen

HL
HL
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Wiss. Werdegang:

Zahl der Veroffentlichungen:

Erfallung der Berufungsvoraussetzungen:

Gem. § 100 BerlHG durch Habilitation bzw. zuséatzliche wissenschaftliche Leistungen (habilitationsaquivalente
Leistungen)

Padagogische Eighung:
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Anhang 6b: Gliederung Berufungsordner

1.

7.

Zuweisungsschreiben

1.1 Sondervereinbarungen zur Finanzierung (BCP, vorgezogene Wiederbesetzung, sonstige
Forderprogramme)

1.2 Kooperationsvertrag inkl. Ergdnzungs- und Anderungsvereinbarungen

1.3 Zustimmung des Kooperationspartners / die Kooperationspartnerin zur Berufungsliste

Stellenausschreibung(en); auch Vorgangerausschreibungen bei Wiederholung
2.1 Antrag auf Ausnahme von der Pflicht zur Stellenausschreibung

2.2 Schreiben des Prasidenten bzw. der Prasidentin zur Ausnahme von der Pflicht zur Stellenausschrei-
bung

Ausstattungsplan
mit Angaben zu Raumen, Personal und Sachmitteln.

Bewerbungslaufbogen
mit Eingangsdatum, Hinweis zu Bewerbungen von Schwerbehinderten, Bewerbungen von Frauen sind
gesondert auszuweisen
4.1 Bewerbungen der Platzierten
4.2 fir die Platzierten:
e Nachweise lGiber Hochschulabschluss, Promotion u. Habilitation, Kopien von Ernennungsurkun-

den bei Beamten, Privatanschriften und Geburtsdatum missen aus den Unterlagen hervorge-
hen

e Schriftenverzeichnis
e  Forschungskonzept und Lehrportfolio

Beschluss des Fakultitsrates (geheime Abstimmung)

5.1 Protokollauszug der Fakultatsratssitzung mit Angabe des Abstimmungsergebnisses, gegliedert
nach Gesamtzahl und Zahl der HL der Stimmberechtigten (gem. § 46 Abs. 5 BerlHG diirfen die
sonstigen Mitarbeiter*innen im Fakultatsrat dabei nicht mitstimmen);

5.2 Einladung an die gem. § 70 Abs. 5 BerlHG zu beteiligenden Hochschullehrer.

5.3 ggf. Widerspriiche gegen den Fakultatsratsbeschluss, sowie die Stellungnahme der Dekanin/des
Dekans zum Widerspruch

Gutachten des Fakultidtsrates/ Begriindung fiir die Berufungsliste unter Einbeziehung aller nicht be-
riicksichtigten Bewerber*innen

— besonders ausfiihrlich fiir nichtbericksichtigte Frauen,

— Stellungnahme zur Anzahl der Platzierten und zur Reihenfolge des Berufungsvorschlages,

— Abweichen von der Dreierliste — besondere Begriindung,

— Feststellung der zusatzlichen wissenschaftlichen (~habilitationsdquivalenten) Leistungen
(W2/W3),

— bei W1 Nachweis der besonderen Befahigung zu wiss. Arbeit, die i.d.R. durch die herausragende
Qualitat der Promotion nachgewiesen wird (magna oder summa cum laude),

— Feststellung der padagogischen Eignung bei W1/W2/W3

Gutachten bzw. Abschlussbericht der Berufungskommission
7.1 Protokoll der Sitzungen der Berufungskommission sowie weiterer Schriftwechsel (die Zusammen-

setzung der BK muss daraus hervorgehen). Beschlussfahigkeit priifen- die Halfte der stimmberech-
tigten Mitglieder muss anwesend sein.
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7.2 schriftliche Erklarungen zu Befangenheit und Besorgnis der Befangenheit der BK-Mitglieder und
ihrer Stellvertreter, sowie der mit Rede-, Informations- und Antragsrecht beteiligten Personen.

8.  Auswartige Gutachten, einschlieBlich der Erklarung zu Befangenheit und Besorgnis der Befangenheit
nach den Regeln der TUB

9. Abweichendes Votum

10. Votum der Frauenbeauftragten

10.1 ggf. Widerspruch der Nebenberuflichen Frauenbeauftragten gegen den Fakultatsratsbeschluss ein-
schlieRlich Stellungnahme der Dekanin/des Dekans zum Widerspruch

11. Votum der Schwerbehindertenvertretung
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Handreichung zur Durchfiihrung von Berufungsverfahren an der TU Berlin

5.7 Anhang 7: Erklarung zur Befangenheit und zur Besorgnis der Befangenheit

Berufungskommission:

Name des Erklarenden:

. Ausgeschlossene Personen

1.Sind Sie Angehorige bzw. Angehoriger einer der Bewerberinnen oder eines der Bewerber? (Angehdérige sind
Verlobte, auch im Sinne des Lebenspartnerschaftsgesetzes, Ehegatten und Lebenspartner*innen, Verwandte
und Verschwagerte in erster Linie, Geschwister und Kinder der Geschwister, Ehegatten der Geschwister
und Geschwister der Ehegatten sowie Lebenspartner*innen der Geschwister und Geschwister der
Lebenspartner*innen, Geschwister der Eltern, Pflegeeltern und Pflegekinder. Angehérige sind die ent-
sprechend vorgenannten Personen auch, wenn die die Beziehung begriindende Ehe oder Lebenspart-
nerschaft nicht mehr besteht oder die Verwandtschaft oder Schwagerschaft durch Annahme als Kind
erloschen ist oder die hausliche Gemeinschaft bei Pflegeeltern und Pflegekindern nicht mehr besteht,
sofern die Personen weiterhin wie Eltern und Kind miteinander verbunden sind.)

JA NEIN

2. Haben Sie sich selbst auf die ausgeschriebene Stelle beworben?

JA NEIN

3.Sind Sie bei einem*einer der Bewerber*innen gegen Entgelt beschaftigt?

JA NEIN

4. Konnen Sie durch die Mitwirkung am Berufungsverfahren oder durch die Entscheidung lber das Beru-
fungsverfahren einen unmittelbaren Vorteil oder Nachteil erlangen? (Hierunter fallt nicht die etwaige
Mitwirkung von Beschaftigten eines Fachgebiets an einem Berufungsverfahren, mit dem die Leiterin oder der
Leiter des entsprechenden Fachgebiets bestimmt werden soll.)

JA NEIN

5. Standen Sie in den letzten 10 Jahren in einem Betreuungsverhaltnis mit einem*einer Bewerber*in (z. B.
Lehrer-Schiiler-Verhaltnis bis einschlieBlich der Post-Doc-Phase)?

JA NEIN

6. Sind Sie Angehorige*r der bisherigen Stelleinhaberin bzw. des bisherigen Stelleninhabers (siehe Nr. 1)

JA NEIN

Die vorgenannten Tatbestdnde flihren zum Ausschluss aus der Berufungskommission.
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Il. Besorgnis der Befangenheit

1. Stehen Sie in einer tiber das normale kollegiale Verhaltnis hinausgehenden Beziehung (besondere
kollegiale Ndhe, enge Bindungen oder Konflikte, gemeinsame Assistentenzeit) zu einem* einer
Bewerber*in?

JA NEIN

2. Haben Sie mit einem*einer der Bewerber*innen gemeinsam publiziert oder gemeinsam wissen-
schaftlich gearbeitet (gemeinsame Projekte, Veranstaltungen, Ausstellungen) oder planen Sie ge-
meinsame Publikationen oder wissenschaftliche Kooperationen?

JA NEIN

3. Standen Sie vor mehr als 10 Jahren in einem Betreuungsverhaltnis mit einem*einer Bewerber*in
(z. B. Lehrer-Schiiler-Verhaltnis bis einschlieBlich der Post-Doc-Phase)?

JA NEIN

4. Standen oder stehen Sie in einem dienstlichen Abhangigkeitsverhaltnis mit einem*einer der Be-
werber*innen?

JA NEIN

5. Stehen Sie im Hinblick auf die eigenen Projekte und Pldne mit einem*einer der Bewerber*innen
in unmittelbarer wissenschaftlicher Konkurrenz?

JA NEIN

6. Unterhalten Sie Geschaftsbeziehungen mit einem* einer der Bewerber*innen oder haben Sie
gemeinsame wirtschaftliche Interessen?

JA NEIN

Die vorgenannten Tatbestidnde kénnen geeignet sein, die unparteiische Amtsfiihrung in Zweifel zu
ziehen und somit die Besorgnis der Befangenheit zu begriinden. Kommt die Berufungskommission zu
dem Schluss, dass Befangenheit zu besorgen ist, so ist die entsprechende Person aus der Berufungs-
kommission auszuschliefsen.

Sollten sich wahrend des Verfahrens Umstande ergeben, die zu einer neuerlichen Bewertung Anlass
geben, soist dies der oder dem Vorsitzenden der Berufungskommission unverziiglich mitzuteilen.

Datum und Unterschrift
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Handreichung zur Durchfiihrung von Berufungsverfahren an der TU Berlin

5.8 Anhang 8: Musteranschreiben Begutachtung im Berufungsverfahren

Sehr geehrte Frau Kollegin... / sehr geehrter Herr Kollege...,

im Namen der Berufungskommission zur Besetzung des Fachgebiets ,, XXX“ in der Fakultdt X der TU Berlin
danke ich Ihnen sehr fiir Ihre Bereitschaft, uns mit einem vergleichenden / Einzel- Gutachten zu Unterstiit-
zung.

Zielfiihrende und transparente Berufungsverfahren sind Grundlage der Auswahlentscheidung an der Tech-
nischen Universitat Berlin. Zur Sicherstellung dieser Standards bitte ich Sie sorgfaltig zu prifen, ob Ihnen
eine unparteiische Begutachtung moglich ist oder ob hinsichtlich einem*einer der Kandidat*innen eine Be-
fangenheit bzw. die Besorgnis der Befangenheit vorliegt. Zur Abwagung moglicher Befangenheitstatbe-
stande in der Berufungskommission bitte ich Sie, die beiliegende Erkldrung (siehe Anhang 7) auszuftllen
und, gemeinsam mit Ihrem Gutachten, unterschrieben zuriickzuschicken. Sofern Sie persénlich zu dem
Schluss kommen sollten, dass eine unparteiische Begutachtung nicht moglich ist, mdchte ich Sie bitten, mir
dieses schnellstmoglich mitzuteilen.

Die Berufungskommission beabsichtigt, Gber die auswartigen Gutachten am XX.XX.XXXX zu beraten und im
Anschluss daran die Berufungsliste zu beschliefen. Daher wiirde ich mich sehr freuen, wenn Sie mir das
Gutachten bis zum XX.XX.XXXX zusenden kdnnten.

Zu lhrer Unterstiitzung erhalten Sie die von den Kandidat*innen eingereichten Unterlagen sowie den Text
der Stellenausschreibung. Bitte beriicksichtigen Sie bei der Begutachtung auch die folgenden Auswahlkrite-
rien:

0O w >

Flr weitere Informationen stehe ich Ihnen gerne .... [mit Kontaktdaten] zur Verfligung.

Mit freundlichen GriiRen

XXXXXXXXXXXXXXXXXXXX

BK-Vorsitzende*r
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6 Kontaktpersonen

Vizeprasidentin fiir Forschung, Berufungsstrategie und Transfer

Biliro der Ersten Vizeprasidentin

Yvonne Brozio Tel: +49 (0)30 314-22433
E-Mail:

Hauptgebaude

Raum H 1025

Referentinnen fiir Berufungsangelegenheiten

Heidrun Wagner
Tel.: +49 (0)30 314-26735
E-Mail:

Jannine Kriger
Tel.: +49 (0)30 314-23207
E-Mail:

Strategische Berufungsplanung
Anja Hein

Tel.: +49 (0) 314-79989

E-Mail:

Aktive Rekrutierung

N.N.

Tel.: +49 (0)30 314-22947

E-Mail:

Dual Career

Juliane Hanisch-Berndt

Tel.: +49 (0)30 314-75871
E-Mail:

Technische Universitat Berlin
StrafSe des 17. Juni 135
D-10623 Berlin
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